ARKADIUSZ D. LESNIAK-MOCZUK

Mechanizm ,poszukiwania wrogéw”
w zbiorowosci spotecznej jako wyraz
patologii funkcjonowania instytucji.
Ujecie teoretyczno-metodologiczne

The Mechanism of ,,Seeking Recipients” in Social Communities
as an Expression of the Pathology of the Functioning
of Institutions. Theoretical and Methodological Approach

Abstract

The ,secondary search” mechanism in a social community can be viewed as
a symptom of the institution’s underlying pathology. It is a process whereby
a problem arises or represents a threat to the opponent, while considering
their accountability for various failures, difficulties or challenges facing the
community. In order to gain access to scientific research, the extension of
the ,available search” is presented in two approaches. The first of these is
analysed from a macrosocial point of view. This is an essential scientific pre-
sentation by Aaron Wildavsky, in which it is argued that the ,,enemy of effects”
has full mobilisation effects. These effects help collective reactions to the
perception of a threat. Furthermore, it is proposed that the ,external enemy”
can be caused by the cause of radical reforms. The second perspective is that
of microsocial analysis, which is of great significance in a number of scientific
fields. This includes the work of Muzafer Sherif, Vamik D. Volkan, Henri Tajfel
and John C. Turner, Ervin Staub and Nick Haslam, who have demonstrated
that the focus of the community on ,searching for recipients” can mobilise
them to achieve the goal. However, this is caused by issues and failures that
have the potential to impede the development of the community, leading to
stagnation or even regression.
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1 Wprowadzenie do tematyki

Chcac rozpoczaé analize zagadnien zwigzanych z mechanizmem ,,poszu-
kiwania wrogéw” w zbiorowosciach spotecznych, jako wyrazu patologii
funkcjonowania instytucji, nalezy zwréci¢ uwage na kwestie teoretycz-
nego zoperacjonalizowania pojeé¢ (w omawianym przypadku: zbiorowo$é
spoteczna, patologia funkcjonowania instytucji, mechanizm , poszuki-
wania wrogéw” w zbiorowo$ciach spotecznych), przy czym zagadnienia
te sg analizowane na gruncie socjologii prawa, dzieki czemu mozliwe jest
przyjecie szerszej perspektywy analitycznej, w ktdérej nastepuja po sobie
elementy teoretyczne, metodologiczne i empiryczne. Ujecie to ma swoje
korzenie w metodzie dogmatyczno-prawnej, dzieki czemu mozliwe jest
takie zoperacjonalizowanie pojeé, aby byta jasna ich wyktadnia, a takze
aby tatwiejsze byto zaprezentowanie omawianej tematyki bez zbednych
niedoméwien czy niejasnosci.

Coistotne, takie ujecie analizy zagadnienia wynika z klasycznego ujmo-
wania nauki, na co zwracal uwage Karl R. Popper, wskazujac, Ze poste-
powanie badawcze polega na stawianiu hipotez o charakterze ogélnym
(teoria), na weryfikacji hipotez za pomoca okreslonych narzedzi badaw-
czych (metodologia), a nastepnie na dokonaniu empirycznego spraw-
dzenia tak skonstruowanego modelu analitycznego (empiria)™. Z kolei
jeden z niekwestionowanych autorytetéw w dziedzinie teorii nauki Jirgen
Habermas wskazywal, ze uzyskanie wiedzy teoretycznej, metodologicznej
i empirycznej w zakresie danej teorii naukowej wymaga ciagtego bada-
nia problemu, jego struktury, sktadowych i przeobrazeri (metodologii),
a takze odnoszenia sie do ,praktyki spotecznej”. Oznacza to, ze dobra
teoria, ktéra jest sprawdzalna empirycznie, moze staé sie podstawa do
podejmowania dziatait w spotecznej rzeczywistosci. Wéwczas istnieje

! Karl R. Popper, The Logic of Scientific Discovery (New York-London: Routled-
ge-Taylor&Francis Group, 2005), 27-95.
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hierarchicznie uporzadkowany schemat ksztaltowania wiedzy naukowej,
w ktérym pierwszy etap to tworzenie takiej teorii, ktérej nie mozna tatwo
obalié, drugi to sprawdzanie tej teorii w dziataniu spotecznym i jej przy-
jecie, a trzeci etap to wykorzystanie tej teorii w praktyce oraz dzialanie
spoleczne w tym zakresie(.

W przypadku analizy zagadnien zwigzanych z tematyka opracowania,
operacjonalizacji (w duzym skrécie) poddane zostang kwestie omawiajace
tematyke zbiorowosci spotecznych, patologii funkcjonowania instytucji,
a takze kwestie mechanizmu , poszukiwania wrogéw” w zbiorowosciach
spotecznych. Te trzy, krzyzujace sie zagadnienia naukowe pozwalaja na
lepsze zaprezentowanie tematyki, a takze pokazuja, ze pewne zachowania
spoleczne maja wplyw nato, jak podejmowane sa decyzje w ramach samo-
rzadéw terytorialnych, spétdzielczosci czy przedsiebiorczosci.

Celem niniejszego opracowania jest zaprezentowanie teoretycznych
aspektéw mechanizméw ,poszukiwania wrogéw” w zbiorowo$ciach
spotecznych jako wyraz patologii funkcjonowania instytucji. Odpowie-
dzi na zadane pytania sa weryfikowane za pomoca metody jakosciowej
badari’®, jakg jest metoda Scoping Reviev, ktéra jest wykorzystywana na
gruncie socjologii prawa. Metoda ta, zwana takze metoda analizy przegladu,
nawiazuje do metody dogmatyczno-prawnej* wykorzystywanej w prawie.

2 Jiirgen Habermas, Teoria i praktyka (Warszawa: PIW, 1983), 57.

8 Literatura przedmiotu w tym zakresie jest tak rozlegla, ze nie jest mozliwe
zaprezentowanie jednego, wiodgcego opracowania. Patrz miedzy innymi: Earl
Babbie, Badania spoteczne w praktyce (Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN,
2003); Metody badan jakosciowych, t. I-11, red. Norman K. Denzin, Yvonna S. Lin-
coln (Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN, 2009); Chava Frankfort-Nach-
mias, Nachmias David, Metody badawcze w naukach spotecznych (Poznan: Zysk
iS-ka, 2001); Uwe Flick, Jakos¢ w badaniach jakosciowych (Warszawa: Wydawnictwo
Naukowe PWN, 2011); idem, Projektowanie badania jakosciowego (Warszawa: Wydaw-
nictwo Naukowe PWN, 2010); Graham Gibbs, Analizowanie danych jakosciowych
(Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN, 2023); Bogdan Klepacki, ,Wybrane
zagadnienia zwigzane z metodologia badan naukowych” Roczniki Nauk Rolniczych,
z. 2 (2009): 38-46; Wiadystaw W. Skarbek, Wybrane zagadnienia metodologii nauk
spotecznych (Piotrkéw Trybunalski: Naukowe Wydawnictwo Piotrkowskie, 2013);
Piotr Tarka, ,Specyfika i komplementarnoéé badan ilosciowych i jakosciowych”
Wiadomosci Statystyczne, nr 3 (2017): 16-27.

4 O metodzie dogmatyczno-prawnej przeczyta¢ mozna w opracowaniach:
Jerzy Kawa, ,Metodologia, metodyka, metoda jako podstawa wywodu naukowego”
Studia Prawnoustrojowe, nr 21 (2013): 169-188; Jerzy Leszczynski, ,0 niezmienno-
$ci sposobu uprawiania dogmatyki prawa” Studia Prawno-Ekonomiczne, t. LXXXI
(2010): 115-129; Eberhard Schmidt-Asmann, Dogmatyka prawa administracyjnego.
Bilans rozwoju, reformy i przysztych zadar (Warszawa: Wolters Kluwer, 2022).
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Jest to jako$ciowa metoda badawcza, ktéra polega na systematycznym
przegladzie literatury przedmiotu w danym zakresie (Systematic Literature
Review), cechujac sie wysokim stopniem formalizmu, bedac swoistg ,tech-
nika mapowania” odpowiedniej literatury przedmiotu z danej tematyki'®..
Dzieki wykorzystaniu metody Scoping Reviews mozliwe jest osiggniecie co
najmniej dwéch celéw badawczych:

a. pierwszy, ktéry polega na rozpatrywaniu danego zakresu pojecia
jako dziatania prowadzacego do systematycznego przegladu lite-
ratury, pozwalajacego na szybkie badanie zakresu, zasiegu i istoty
badanego pojecia oraz na sprawdzeniu wystepowania warunkéw do
przeprowadzenia systematycznego przegladu literatury przedmiotu;

b. drugi, ktéry polega na traktowaniu przegladu literatury przedmiotu
jako niezaleznej metody badawczej, dzieki ktérej wyniki moga byé
wykorzystane przez naukowcéw (czy praktykéw) oraz wyszukania
luk badawczych w dostepnej literaturze.

2 Operacjonalizacja zagadnien definicyjnych
wykorzystanych w analizie naukowe;j

Pierwszym zagadnieniem poddanym analizie jest pojecie zbiorowosci
spolecznej. Jan Szczepanski, klasyk polskiej socjologii, wskazuje, ze zbio-
rowos$¢ spoleczna to dowolne skupienie ludzi, w ktérym wytworzyla sie
i utrzymuje, chociazby przez krétki czas wiez spoleczna. Dalej dodaje,
ze kazda zbiorowos¢, jesli ma trwaé, istnieé i rozwijaé sie, musi posia-
daé wiez spoteczna, powodujaca jej wewnetrzna sp6jnosé, zapewniajaca
zaspokajanie potrzeb indywidualnych i zbiorowych, lojalno$é cztonkéw
wobec calosci, przeciwstawianie sie innym zbiorowos$ciom lub wspétprace
z nimi, czyli kazda zbiorowo$¢é musi by¢ wewnetrznie zorganizowana

i uporzadkowana'®!.

> Wiecej naten temat przeczyta¢ mozna w: Eugeniusz Moczuk, Bezpieczeristwo
szkolne w ujeciu holistycznym. Analiza zagadnienia na przyktadzie badari mtodziezy szkol-
nej Rzeszowa (Rzeszéw: Oficyna Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, 2022), 109.

6 Jan Szczepariski, Elementarne pojecia socjologii (Warszawa: PWN, 1972), 238-239.
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Wedtug Krzysztofa Olechnickiego i Pawta Zaleckiego zbiorowosé spo-
teczna to pewna liczba 0séb, miedzy ktérymi zachodza dowolne relacje,
lub ktére zostaly wyrdznione na podstawie dostrzezonych u nich waznych
cech spolecznych, pozwalajacych na ich taczne traktowanie. To zespdt,
w ktérej ksztattuje sie, chocby przelotnie, wieZ spoteczna, to wszelkie mniej
lub bardziej trwate formy zycia zbiorowego. Krystyna Le$niak-Moczuk
i Eugeniusz Moczuk wskazuja, ze zbiorowo$¢ to dowolne skupienie ludzi,
w ktérym wytworzyla sie i utrzymuje pewna wiez spoteczna, przy czym
decyduje o tym istnienie cechy wyrdzniajacej, ktéra jest podstawg powsta-
wania wiezi miedzy ludZzmi. Jest to termin najogélniejszy dla oznaczenia
wszelkich trwatych form Zycia spotecznego. Dlatego zbiorowosci dzieli
sie na: pary i dwéjki, kregi spoteczne, sSrodowisko spoteczne, zbiorowosci
oparte na podobienistwie zachowar (zbiegowisko, thum, publicznoéé), zbio-
rowosci oparte na wspélnej kulturze (réd, klan, plemie, lud, naréd), zbioro-
wosci terytorialne, spoleczenistwo, zbiorowosci wyodrebnione jako czesci
struktury stratyfikacyjnej spoleczefistwa (stany, kasty, klasy, warstwy), az
w koficu na grupy spoteczne'®..

Nie rozwijajac dalej tego tematu mozna wskazaé, ze na gruncie socjologii
zagadnienia zbiorowosci spolecznej byly przedmiotem analiz wielu uczo-
nych, w tym miedzy innymi przez Emila Durkheima™, Ferdynanda Tén-
niesa’®, Talcotta Parsonsa™, Georgea C. Homansa!'?, Charlesa H. Cooleya!"*),
Roberta K. Mertona™* i wielu innych. W polskiej literaturze naukowej

7 Krzyztof Olechnicki, Pawet Zatecki, Stownik socjologiczny (Toruri: Wydaw-

nictwo Graffiti BC, 1998), 256.

8 Krystyna Le$niak-Moczuk, Eugeniusz Moczuk, Podstawy socjologii i psycho-
logii spotecznej, wyd. 2 (Rzeszé6w-Przemysl: Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Admi-
nistracji i Zarzadzania w Przemyslu, 2002), 144-145.

° Patrz: Emile Durkheim, O podziale pracy spotecznej (Warszawa: Wydawnictwo
Naukowe PWN, 2021).

10 Patrz: Ferdinand Ténnies, Community and Society (East Lansing: Michigan
State University Press, 19 57).

11 Patrz: Talcott Parsons, System spoteczny (Krakéw: Zaktad Wydawniczy Nomos,
2009).

12 Patrz: George C. Homans, The Human Group (New York: Routledge-Taylor &
Francis Group, 2017).

13 Patrz: Charles H. Cooley, Social organization. A study of the larger mind (New
York: Schocken Books, 1962).

14 Patrz: Robert K. Merton, Social Theory and Social Structure (New York: Free
Press, 1968).
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wymienié mozna takie osoby: Barbara Szacka!’”, Piotr Sztompka'®/, Jacek
Szmatka'”!, Pawet Rybicki™®, i wielu innych. Do tej tematyki mozna tez
dotaczy¢ zagadnienia grup spotecznych, ktére stanows kolejny, znaczacy
obszar zagadnien analitycznych. Grupa spoteczna to pewna iloéé 0séb (co
najmniej trzech), powigzanych systemem stosunkéw uregulowanych przez
pewne instytucje, posiadajacych pewne wspélne wartosci i oddzielonych od
innych zbiorowosci wyrazna zasada odrebnosci®. Elementami sktadowymi
grup spotecznych sa:

cztonkowie grupy,

wzajemne interakcje,

cele i normy grupowe,
struktura i role spoteczne,
spéjnos¢ grupowa,

tozsamo$¢ grupowa,

wplyw grupowy i konformizm'

@m0 T

[20]

I te elementy sktadowe grup wptywaja na to, jaka jest dana grupa, a takze
jak realizuje swoje cele, co jest istotne takze z punktu widzenia formalno-
-prawnego oraz nieformalnego.

Nalezy doda¢, ze samorzady terytorialne wszystkich szczebli, ale takze
wszelkie inne ciala decyzyjne zwigzane z samorzadnoscia, z zatozenia spet-
niaja kryteria zbiorowosci spolecznej (najczesciej grup spotecznych) z jej
okreslona specyfika, w tym dotyczaca iloici oséb w danej grupie. Polskie
prawo wyraznie wskazuje liczbe radnych na poszczegdlnych szczeblach
samorzadnosci. Na mocy art. 16 ust. 3. Ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.
o samorzadzie wojewddztwa w sklad sejmiku wojewddztwa wchodza radni
wybrani w wyborach bezposrednich w liczbie trzydziestu w wojewddz-
twach liczacych do 2 000 000 mieszkanicéw oraz po trzech radnych na kazde

15 Patrz: Bogdan Szacka, Wprowadzenie do socjologii (Warszawa: Oficyna
Naukowa, 2008).

16 Ppatrz: Piotr Sztompka, Socjologia. Analiza spoleczeristwa (Krakéw: Wydaw-
nictwo Znak, 2012).

17 Patrz: Jacek Szmatka, Male struktury spoteczne. Wstep do mikrosocjologii struk-
turalnej (Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN, 2007).

8 Patrz: Pawel Rybicki, Struktura spotecznego swiata (Warszawa: PWN, 1979).

19 Szczepanski, Elementarne pojecia socjologii, 245.

20 Tbidem, 258-273.
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kolejne rozpoczete 500 000 mieszkaricéw!*!l. Oznacza to, ze liczba radnych
wojewddzkich wynosi najczesciej od 30 do 39 0séb, za wyjatkiem Sejmiku
Wojewédztwa Slaskiego w ktérym jest 45 radnych i Sejmiku Wojewédztwa
Mazowieckiego, w ktérym jest 51 radnych.

W przypadku samorzadu powiatowego, na mocy art. 9 ust. 4 i 5 Ustawy
zdnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie powiatowym!*?!, w sktad rady powiatu
wchodzg radni w liczbie pietnastu w powiatach liczacych do 40 0ooo miesz-
kanicéw oraz po dwéch na kazde kolejne rozpoczete 20 0oo mieszkaricéw,
ale nie wiecej niz dwudziestu dziewieciu radnych. Ponadto, w sktad rady
powiatu powstatego w wyniku potaczenia powiatéw w pierwszej kadencji
wchodza radni w liczbie pietnastu w powiatach liczacych do 40 ooo miesz-
karicéw oraz po trzech na kazde kolejne rozpoczete 20 0oo mieszkarnicéw.
Oznacza to, ze rady powiatéw liczg od 15 do 29 radnych.

W skiad samorzadu gminnego, na mocy art. 17 Ustawy z dnia 8 marca
o samorzadzie gminnym**), w sktad rady gminy wchodza radni w liczbie:

pietnastu w gminach do 20 000 mieszkancéw,

dwudziestu jeden w gminach do 50 ooo mieszkancéw,

dwudziestu trzech w gminach do 100 ooo mieszkancéw,
dwudziestu pieciu w gminach do 200 000 mieszkanicéw oraz po
trzech na kazde dalsze rozpoczete 100 000 mieszkanicéw, nie wiecej
jednak niz czterdziestu pieciu radnych.

AW N R

W skiad rady gminy powstatej w wyniku potaczenia gmin w pierwszej
kadencji wchodzg radni w liczbie:

dwudziestu jeden w gminach do 20 0coo mieszkanicéw,

dwudziestu trzech w gminach do 50 ooo mieszkancéw,
dwudziestu pieciu w gminach do 100 coo mieszkancéw oraz po
trzech na kazde dalsze rozpoczete 100 000 mieszkanicéw, nie wiecej
jednak niz czterdziestu o§miu radnych.

21 Ustawaz dnia 5 czerwca1998 r. o samorzadzie wojewddztwa (t.j. Dz. U. z 2024 .,
poz. 566.).
22 Ustawaz dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (t.j. Dz. U.z 2024 .,

poz. 107).
23 Ustawazdnia8marcaosamorzadzie gminnym (t.j. Dz. U.z2024r., poz. 609, 721).



PRAWO | WIEZ | NR 3 (50) PAZDZIERNIK 2024 Artykuty 114

Oznacza to, ze rady gminy liczg od 15 do 45 radnych, a w szczegélnych
sytuacjach 48 radnych.

Kolejnym zagadnieniem poddanym analizie jest kwestia patologii funk-
cjonowania instytucji. Rozpoczynajac analize tego zagadnienia nalezy
wskazad, ze wspdtczesna nauka dysponuje catym spectrum pojeé, ktérych
cechg charakterystyczng jest ich odniesienie do negatywnych aspektéw
rzeczywistosci spotecznej, co pozwala na podjecie analizy okreslen, kté-
rych cechg wspdlng jestich ,patologiczno$¢”, czy ,dysfunkcjonalnos¢”. Sa
wéréd nich takie zagadnienia, ktérych wymowa ma charakter negatywny,
zwigzany z dezaprobowanymi zachowaniami spolecznymi. Najczesciej
w nauce ,operuje si¢” takimi pojeciami, jak problem spoteczny, dezorga-
nizacja spoteczna, patologia spoleczna, dewiacja spoleczna, naznaczenie
spoteczne, trauma spoteczna, anomia spoteczna, kwestia spoteczna, nie-
pewno$¢ spoleczna, marginalizacja spoteczna, dylematy spoteczne, putapki
spoteczne. Obok nich, juz w mniejszym nasileniu, wskazuje sie na istnienie
takich okreslen, jak zachowania dysfunkcjonalne (dysfunkcje), niedosto-
sowanie spoleczne, nieprzystosowanie spoteczne, wykolejenie spoteczne,
wykolejenie faktyczne, trudnosci wychowawcze, zachowania ryzykowne,
zachowania antyspoleczne, zaburzenie w zachowaniu sie, demoralizacja,
zaburzenia zachowania, zaburzenia w zachowaniu, zaburzenia emocjo-
nalne, zachowania dewiacyjne, ktére sa zoperacjonalizowane na gruncie
pedagogiki spotecznej, najczesciej w odniesieniu do nieletnich i miodziezy.
Ponadto, istniejg tez takie pojecia, jak zaniedbania moralne, zachowania
problemowe, dylematy spoteczne i moralne, zachowania niekonwencjo-
nalne, zachowania asocjalne. Jak wida¢ z tego zestawienia, mnogo$¢ tych
okreslen nie ulatwia analizy zagadnienia, a jednocze$nie komplikuje podej-
$cie merytoryczne do omawianej tematyki*,

Wspélczesna nauka jest swiadoma istnienia takiej niejednoznaczno-
$ci pojeé, w zwiazku z czym Jerzy Kwasniewski jest zdania, Ze patologia,
dewiacja, problemy spoteczne, zjawiska dysfunkcjonalne, dezorganiza-
cja spoteczna to w gruncie rzeczy synonimy uzywane w celu okreslenia
form spotecznego ,zta” czy tez spolecznych ,dolegliwoéci”**!. Anna Nowak
uznaje, ze méwigc o patologii spotecznej, nalezy rozumie¢ jej dwa ujecia:

24 Arkadiusz D. Le$niak-Moczuk, Przejawy demoralizacji nieletnich. Analiza
prawno-kryminologiczna (J6zeféw: Wydawca Bonum Humanum, 2022), 89-104.

25 Jerzy Kwasniewski, ,Zakres pojecia i problematyki patologii spotecznej”,
[w:] Patologia spoteczna. Wybrane problemy, red. Teodor Szymanowski (Warszawa:
Wyzsza Szkota Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej, 1991), 23.
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a) patologia jako nauka o zjawiskach patologicznych obejmujacych etio-
logie, symptomatologie i profilaktyke, b) patologia jako zespét zjawisk
szkodliwych w sensie indywidualnym lub grupowym, o okreslonej gene-
zie, zasiegu spolecznym i negatywnych skutkach™l. Z kolei Eugeniusz

Moczuk i Karol Bajda postulujg utworzenie nauki o patologii spolecznej,
chociaz uwazaja, ze prace nad tym problemem podejmuja pojedynczy
uczeni, ktérzy nie maja jeszcze formalnego poparcia instytucji naukowych.
Tworzone sa jednak akceptowane zalozenia badawcze, ustalenia dotyczace

zakresu dziedziny, probleméw badawczych oraz podstawowych kategorii

pojeciowych. Pojawiajg sie takze nowe publikacje z wielu dziedzin nauko-
wych, ktérych istota sa zagadnienia ,patologiczne w tle”. Jednak przed
nowa dziedzing stoi tworzenie okreslonych poje¢ na gruncie teorii, a takze

operacjonalizacja poje¢ w sferze metodologicznej™”). Wskazuje sie takze,
ze nauka ta jest obecnie na pierwszym i drugim etapie instytucjonalizacji,
czyli Etapie Samotnego Uczonego i Nauki Amatorskiej*®!.

Aby rozpocza¢ analize zjawisk dysfunkcjonalnych i patologii spotecznej

o charakterze instytucjonalnym, nalezy zwréci¢ uwage na to, ze oba te

okreslenia nie sg jednoznaczne w swojej wymowie i chociaz maja nega-
tywne odniesienia (przy czym pojecie ,dysfunkcja” jest bardziej neu-
tralnym, a patologia zdecydowanie pejoratywnym okresleniem), to oba
odwotuja sie do zagadnien aksjologicznych. Dlatego tez mozna przyjaé taka
podstawe analityczng, ktéra zaklada istnienie zjawisk patologii spotecznej,
ale w powigzaniu ze zjawiskami dysfunkcjonalnymi. Kolejng kwestia jest
podzial réznych zjawisk patologicznych i dysfunkcjonalnych. Nie chcac

jednak dominowac¢ tego opracowania jedna tematyka, mozna za Anng
Nowak i Ewg Wysocka wyréznié trzy grupy zjawisk dysfunkcjonalnych,
w tym a) zjawiska o charakterze indywidualnym, ktérego istote stanowi
jednostkowe ,cierpienie”, majgce swoiste fazy i prowadzace bezposrednio
do destrukeji osobowodci, b) zjawiska ,grupowe”, ktérego istote stanowi

26 Anna Nowak, ,Uwarunkowania i spoteczne czynniki patologii spotecznej.
Wprowadzenie w tematyke seminarium”, [w:] Wybrane zagadnienia patologii spo-
tecznej - implikacje empiryczne, red. Andrzej Czerkawski, Anna Nowak (Katowice:
Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, 2008), 11.

27 Eugeniusz Moczuk, Karol Bajda, Problemy i zjawiska patologiczne w spoteczeri-
stwie tradycyjnym i nowoczesnym. Studium socjologiczno-kryminologiczne (Rzeszéw:
Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego, 2016), 25

28 Wiecej na ten temat przeczyta¢ mozna: Eugeniusz Moczuk, ,Instytucjona-
lizacja subdyscypliny socjologicznej. Studium instytucjonalizacji socjologii bez-
pieczeristwa”, [w:] Socjologia administracji in statu nascendi, red. Krzysztof Motyka,
Roman Stec (Warszawa: Oficyna Wydawnicza ASPRA-JR, 2013), 145-159,
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rozpad wiezi grupowych i szkodliwo$é ponadindywidualna, c) zjawiska
instytucjonalne, ktérego istote stanowi zlte funkcjonowanie struktur
spotecznych™?,

I wilasnie ta trzecia kwestia analityczna jest przedmiotem rozwazan
w tym opracowaniu. Nalezy wskazaé, ze Adam Podgérecki, klasyk badan
nad zjawiskami patologii spolecznej, wyréznit dwa jej rodzaje, w tym
indywidualng, do ktérej zaliczyt zachowania, ktérych skutki dotykaja bez-
poérednio jednostke, a takze grupows ktére dzieja sie i, dotykajg” cztonkéw
grupy spoteczne;j®*l. Méwit takze o patologii instytucjonalnej, zwigzanej
z nieprawidlowosciami funkcjonowania i dziatania instytucji spotecz-
nych®. Ten sam autor, dokonujac analizy nieprawidtowosci funkcjono-
wania instytucji wymienia kilka czynnikéw je charakteryzujacych, w tym
a) przerost wiezi nieformalnych, ktére moga przeksztalcaé sie w réznego
rodzaju grupy dysfunkcjonalne, w tym uklady towarzyskie, lobby, koterie,
kamaryle, kliki, sitwy, b) niedorozwéj wiezi formalnych, c) wadliwosé
systemu selekcji i awansu ze szczegélnym uwzglednieniem braku kom-
petencji zwierzchnikéw, d) wadliwo$é obiegu informaciji, e) nieadekwat-
noéé sposobu zarzadzania, f) rytualizm, g) formalizm i brak elastycznosci
dziatania, h) wadliwo$¢é rozktadu proporcji gratyfikacji i sankcji karzacych,
i) traktowanie danej instytucji jako instrumentalnego $rodka do realizacji
celéw pozainstytucjonalnych i prywatnych, j) przekonania o matej spo-
tecznej wadze czy wrecz spotecznej szkodliwosci celéw instytucji i braku
mozliwoéci faktycznej realizacji celéw instytucji®®?.

Maria Jarosz jest przekonana, Ze istotg patologii dziatania instytucji jest
to, aby instytucja istniata nie tylko po to, aby realizowaé okreslone cele
spoleczne, ale po to, aby tylko istnie¢. Przejawami patologii instytucji sa:

29 Anna Nowak, Ewa Wysocka, Problemy i zagrozenia spoleczne we wspéicze-
snym $wiecie. Elementy patologii spotecznej i kryminologii (Katowice: Wydawnictwo
Naukowe Slask, 2001), 19.

30 Adam Podgérecki, ,Niektére problemy patologii spotecznej”, [w:] Polityka
spoteczna, red. Antoni Rajkiewicz (Warszawa: Pafistwowe Wydawnictwo Ekono-
miczne, 1973), 477.

31 Adam Podgérecki, ,Patologia dziatania instytucji”, [w:] Socjotechnika. Funk-
cjonalnosé¢i dysfunkcjonalnosé instytucji, red. Adam Podgérecki (Warszawa: Ksigzka
i Wiedza, Warszawa 1974), 39-67.

32 Wiecej na ten temat: Adam Podgérecki, ,Patologia dziatania instytucji”,
[w:] Zagadnienia patologii spotecznej, red. Adam Podgérecki (Warszawa. PWN, 1976),
175-202.
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a. niespelnienie zadan, dla ktérych instytucja zostata powotana,
zastepowanie dzialalnosci rzeczywistej dziatalnoscia pozorna,

c. zjawisko ,delegowania uprawnient” instytucjom podlegtym, czy
niepowotanym,

d. dzialanie instytucji, ktérych istnienie nie jest uzasadnione, albo jej
dziatania sg nieadekwatne do rzeczywistych potrzeb spotecznych,

e. niedostateczne do potrzeb zapewnienie srodkéw materialnych
i kadrowych niezbednych do realizacji podstawowych celéw instytu-
¢ji, w tym niewlasciwa polityka zatrudnienia, obsadzania stanowisk
kierowniczych wedtug klucza nomenklaturowego, ale niezgodnego
z rzeczywistymi potrzebami instytucji i kompetencjami oséb aspiru-
jacych na dane stanowiska. Dlatego moga pojawia¢ sie dzialania fasa-

dowe, pozorne, kamuflujace spoteczng nieprzydatnoéé instytucji®.

Na nieco inne kwestie patologii instytucji zwraca uwage Andrzej Kojder,
ktéry wymienienia takie obszary, jak

a. przerostwiezi nieformalnych, istnienie réznych ,uktadéw”, koterii,
klik, grup intereséw wewnatrz instytucji, co powoduje, ze staje sie
ona ,brudng wspdlnota”, majaca charakter wrecz mafijny,

b. niedorozwéj wiezi formalnych, szczegélnie gdy brak jasno okreslo-
nych celéw instytucji, a takze brak kryteriéw i normatywoéw dziata-
nia, czy nieokres$lenie zasad zwierzchnictwa i podlegtosci,

c. wadliwa selekcja pracownikéw i nadmierna koncentracja wiadzy
w rekach niekompetentnego kierownictwa, niewtasciwy system
awansowania i degradacji, krzyzowanie si¢ zakreséw odpowiedzial-
nosci, tolerowanie niskich standardéw pracy instytucji,

d. wadliwy obieg informacji, arbitralna selekcja otrzymywanych i prze-
kazywanych wiadomosci, brak kontroli sprawozdawczosci,

e. autokratyczny styl zarzadzania instytucjg, przedmiotowy stosunek
do pracownikéw i ich obowigzkéw,

f. nadmierny rytualizm w dzialaniu instytucji przejawiajacy sie w roz-
budowanych procedurach biurokratycznych, ktérych skrupulatne
przestrzeganie jest traktowane jako miernik uzyskiwanych efektéw,

33  Maria Jarosz, ,Przejawy dysfunkecji w polskich przedsiebiorstwach” Studia
Socjologiczne, nr1 (1989): 204-205.
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g. przerost formalizmu polegajacy na nadmiernym rozbudowaniu
wewnetrznych przepiséw i instrukeji, nazbyt sztywnym i drobiazgo-
wym trzymaniu sie regul, bez wzgledu na zmieniajaca sie sytuacje,
aw $lad za tym ciagty nadzér nad przestrzeganiem mato znaczacych
zasad pragmatyki stuzbowej przy jednoczesnym bagatelizowaniu
jakosci wykonywanych obowigzkéw,

h. wadliwy rozdzial nagréd, w tym wynagrodzen, awanséw i innych gra-
tyfikacji oraz kar, w tym upomnien, zwolnien, nie odzwierciedlajacy
rzeczywistego wkiadu pracy, kwalifikacji i merytorycznych osiggnieé,

i. utajnianie rzeczywistych celéw, ktérym instytucja ma stuzy¢, reali-
zowanie zadan sekretnych, spotecznie niejawnych,

j. petryfikacja, skostnienie, sztywno$¢ struktur, niezdolno$¢ instytucji
do reagowania na bodZce wewnetrzne i zewnetrzne,

k. pozorowanie dziatalno$ci, wykonywanie réznych zadan fikcyjnych,
wylacznie ,,na papierze” lub na pokaz, fatszowanie danych i dosto-
sowywanie ich do oczekiwan decydentéw™*.

Waldemar Stelmach zajmujac sie kwestig przyczyn patologii instytucji,
wymienia dwie grupy czynnikéw, w tym a) czynniki majace charakter
psychologiczny, takie jak: neurotyczne pozadanie wladzy, ograniczone
zaufanie wobec innych oséb, brak otwarto$ci na pomysty ze strony innych
o0séb, nastawienie na krytykowanie innych, sztuczno$é zachowan, redukcja
zainteresowan potrzebami psychologicznymi, zanik wzorcéw altruistycz-
nych i empatycznych, ksztattowanie postaw agresywnych wobec innych,
manipulacja informacja i zatrzymywanie jej istoty dla siebie, unikanie sytu-
acji pracy powodujacych konieczno$é prowadzenia dialogu; b) czynniki
o charakterze spotecznym, w tym stabo$¢ kultury organizacyjnej w danym
systemie, konflikt rdl spotecznych, a takze nieodpowiednie mechanizmy
selekcji oséb na stanowiskach kierowniczych, pozwalajace na dobér oséb
o zlej kondycji psychologicznej i braku empatii i odpornoéci na sytuacje
niestandardowe'®”. I czesto takie czynniki staja sie podstawg patologii
dziatania instytucji.

34 Andrzej Kojder, ,Patologia instytucji”, [w:] Dziesieciolecie Polski Niepodlegtej
1989-1999, red. Waldemar Kuczytiski (Warszawa: Fundacja Ksiegi Dziesieciolecia
Polski Niepodlegtej, 2001), 1018-1019.

35 Waldemar Stelmach, Wiadza i kierowanie. Teorie i praktyki biurokracji (War-
szawa: Agencja Wydawnicza Placet, 2010), 17-18.
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Analiza zagadnien z zakresu patologii funkcjonowania instytucji pozwala
stwierdzié, ze kwestie te sa bardzo czesto poruszane w literaturze nauko-
wej, a definicji w tym zakresie jest tak wiele, jak wielu jest uczonych, ktérzy
zajmowali sie taka tematyka. Jednym z pierwszych uczonych, ktérzy zain-
teresowal sie ta tematyka byt Max Weber. To on opisujac tematyke dziatan
spotecznych, religii, prawa, polityki, dokonat wyktadni analitycznej biuro-
kracji, odnoszac sie do struktur spotecznych i porzagdkéw normatywnych
w réznych ,uktadach” kulturowych. On tez stwierdzit, Ze patologia dziata-
nia instytucji jest zbiorem dziatan i zjawisk, ktére prowadza do odchylend
od formalnie okreslonych celéw i funkgcji instytucji, co moze skutkowaé
mniejsza efektywnoscig i dehumanizacja proceséw wewnetrznych.
Robert K. Merton, inny klasyk socjologii, dokonujac analizy jednego ze
sposobéw ,,przystosowania sie” jednostki do spoteczenistwa, jakim jest
innowacja, wskazat, ze patologie instytucjonalne to zjawiska, ktére wyni-
kaja z niezamierzonych konsekwencji dziatania struktur biurokratycznych,
prowadzace do dysfunkcji i dehumanizacji uczestnikéw systemu'®”. B. Guy
Peters, wspdlczesny badacz tematyki administracyjnej, wskazat, ze patolo-
gia instytucji jest rodzajem problemdw, jakie sie pojawiaja, gdy instytucje
nie sa w stanie skutecznie realizowa¢ swoich celéw z powodu nadmier-
nej biurokratyzacji, konfliktéw wewnetrznych i oporu wobec zmian'*®.

Oczywiscie definicji takich jest duzo wiecej, chociaz z uwagi na ogra-
niczone miejsce nie beda one prezentowane. Jednak na zakonczenie ope-
racjonalizacji okre$lenia ,patologia funkcjonowania instytucji” mozna
wskazaé na koncepcje ,biatych kolnierzykéw” Edwina H. Sutherlanda,
jako teoretyczna egzemplifikacje omawianej tematyki, tym bardziej, ze
beneficjentami takiej przestepczosci sg najczesciej osoby, ktére zajmuja
wysokie pozycje spoleczne w administracji paistwowej, czy samorzado-
wej, a takze takie, ktére maja wplyw na decyzje podejmowane przez ciata
kolegialne, ktére moga akceptowa¢ takie decyzje majace.

Przestepstwa ,,biatych kotnierzykéw” (White Collar Crime) stanowia
zjawisko wykraczajace poza ramy stereotypowego postrzegania przestep-
czosci, wyrézniajac sie nie tylko osobowoscia i pozycja spoteczna sprawcéw

36 Jest to ksigzka z 2013 r., bedaca kolejnym wydaniem monografii z 1922 r.
W XXI w. opracowanie to zostalo poddane ponownej edycji i jezykowej aktualizacji.
Patrz: Max Weber, Economy and Society (Berkeley: University of California Press,
2013), 215.

37 Merton, Social Theory and Social Structure, 195-204.

38 B.Guy Peters, The Future of Governing (Lawrcence: University Press of Kansas,
2001), 73.
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(ktérzy nie ,pasujg” do spotecznego obrazu typowego przestepcy), ale
takze i tym, Ze przestepstwa te sg inne ze wzgledu na to, ze ofiarami nie
sa jednostki, ale instytucje spoteczne (samorzad, paistwo), sposéb dziata-
nia sprawcéw, a takze ze wzgledu na charakter reakcji pafistwa, organéw
Scigania i organéw kontroli finansowej w stosunku do sprawcéw. Dzia-
tania ,biatych kolnierzykéw” zwigzane sg z trzema tezami: a) z zamia-
rem popelnienia przestepstwa, ktdre jest Scisle zwigzane z procedurami,
ktérych sprawca sie podejmuje podczas wykonywania swojego zawodu,
b) ze skutkami tego dziatania, ktére sg niezauwazalne przez otoczenie,
c) faktem, ze sprawca kamufluje sie, wskazujac, ze wiele innych oséb
codziennie wykonuje takie same procedury w pracy™?. Co istotne, jest to
taki rodzaj przestepstwa, ktéry jest dokonywany przez osoby posiadajace
wysoki status spoteczny lub zawodowy, ktére wykorzystuja swoje stano-
wisko stuzbowe, a tym samym swoje mozliwosci wynikajace z pelnienia
okreslonej funkeji publicznej, do dokonywania réznego rodzaju czynéw,
ktére przynosza nielegalne korzyscit*®..

Wsréd cech charakterystycznych przestepczosci ,biatych koinierzy-
kéw” wymienia sie: a) przestepstwa s3 popetniane bez uzycia przemocy,
b) pozorny brak pokrzywdzonych, c) wysoka stopa zwrotu (racjonalnie
oczekiwane pozytki z popelnienia przestepstwa wyraZznie przewyzszaja
ewentualne dolegliwoéci dla sprawcy), d) ztozony mechanizm popelniania
przestepstw, e) pozorne przekonanie o marginalnej roli przestepczosci
gospodarczej, f) naduzycie wtadzy lub zaufania, g) wysoki status spo-
teczny sprawcéw, h) $cista specjalizacja sprawcéw, i) samoocena zachowa-
nia sprawcéw sprowadzajaca sie przede wszystkim do negacji przestepnego
charakteru popelnionego czynu, j) podwyzszona skuteczno$é ostracyzmu
spotecznego wobec sprawcéw, k) niski wymiar kar orzekanych wobec
sprawcéw w stosunku do wartoéci wyrzadzonych szkéd! .

39 Piotr Chorbot, ,Przestepczo$¢ biatych komierzykéw w $wietle amerykari-
skich teorii kryminologicznych. Analogie do polskich realiéw”, [w:] Wspétczesne
zagrozenia przestepczosciq i innymi zjawiskami patologicznymi a prawo karne i kry-
minologia, red. Emil W. Plywaczewski (Bialystok: Wydawnictwo Uniwersytetu
w Biatymstoku, 2009), 268-269

40 Grazyna Grabarczyk, Przestepczo$¢ gospodarcza na tle przemian ustrojowych
w Polsce (Torur'l: Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa, zooz), 36.

41 Sebastian Zielinski, ,,Koncepcja przestepczosci «biatych kotnierzykéw»
w Polsce w kontekscie zmowy przetargowej” Przeglgd Bezpieczeristwa Wewnetrznego,
nr12 (2015): 271.
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Ostatnim zagadnieniem poddanym analizie sa kwestie zwigzane
z mechanizmem ,poszukiwania wrogéw” w zbiorowo$ciach spotecznych.
Zanim jednak zostanie ona zaprezentowana, nalezy sie odnies$¢ do zagad-
nienia noszacego nazwe ,cel uswieca srodki”*?, Wprawdzie kwestia ta nie
jest przedmiotem niniejszego opracowania, nie mniej jednak dla utrzy-
mania porzadku logicznego wywodu mozna krétko ja scharakteryzowaé,
wskazujac, ze kwestia to jest utozsamiana z dokonaniami wtoskiego filo-
zofa, pisarza i teoretyka polityki z okresu renesansu - Niccolo Machia-
vellego, autora dziela Ksigze, w ktérym prezentowane sa mechanizmy
wladzy, a takze sposoby jego zdobycia, utrzymania i rozszerzania, chociaz
jego rady dotyczyty bardziej kwestii manipulacji i kontroli spoteczne;j.
W Ksieciu radzil wladcy, ze jesli chce byé uwazany za skutecznego, musi
by¢ przebiegty i umie¢ manipulowac innymi, a tez musi by¢é nieustepliwy,
silny i zdolny do stanowczych dziatan, a takze musi wykorzystywaé swoje
umiejetnosci do utrzymania sie przy wladzy. Wladca winien wiec znalezé
kogo$ lub co$ dla odwrécenia uwagi od swoich niefortunnych dziatan po
to tylko, aby zrzuci¢ odpowiedzialno$é na innych za swoje niepowodzenia
polityczne, ekonomiczne czy spoteczne. Moga to by¢ jakie$ osoby (np.
uznane za wrogéw winnych niepowodzeni) albo zjawiska przyrodnicze
(np. susze, powodzie, pozary, epidemie, choroby) czy spoteczne (np. strajki,
rozruchy)™?,

W ramach tego obszaru analitycznego nalezy tez zastanowi¢ sie nad
zagadnieniem wroga, wroga zewnetrznego czy tez wroga wewnetrznego.
W celu przyblizenia tej tematyki wykorzystano naukowa metode analizy
pola semantycznego. Nie wnikajac glebiej w zagadnienia metodologiczne
tej metody naukowej, mozna wskaza¢, ze metoda analizy pola semantycz-
nego jest narzedziem badawczym wykorzystywanym w jezykoznawstwie,
ale takze i w naukach spotecznych, do badania znaczenia stéw i pojec¢
w kontekscie ich uzycia. Metoda ta polega na badaniu zwigzku miedzy sto-
wami a ich symbolicznym znaczeniem i rozumieniem oraz na analizie ich
znaczen w réznych kontekstach, co pozwala na lepsze zrozumienie tego, jak
ludzie my$la i w jaki sposéb komunikuja sie ze soba'**. Wedtug Grzegorza

42 Aleksander Gugnin, Tadeusz Pliszka, , Instytucjonalny wymiar etyki w ujeciu
Niccola Machiavellego” Nieréwnosci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy, nr 15 (2009):
120-126.

43 Napodstawie: Piotr Kimla, , Przewr6t Machiavellego” Acta Universitatis Wra-
tislaviensis. Studia nad Autorytaryzmem i Totalitaryzmem, nr 3 (2019): 37-44.

44 John Lyons, Linguistic Semantics. An Introduction (Cambridge-New York:
Cambridge University Press, 1995), 93.
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A. Kleparskiego i Angeliny Rusinek metoda analizy pola semantycznego
jest utworzong w XX wieku metoda naukowsg i istotnym narzedziem
badawczym w jezykoznawstwie, umozliwiajacym szczegétowe badanie
i zrozumienie znaczen stéw w kontekscie ich uzycia oraz ich wzajemnych
relacji semantycznych. Analiza ta pozwala na tworzenie doktadnych map
semantycznych okreslonych pojeé, ktdre sa nieocenione w badaniach nad
jezykiem i jego dynamika!**. Jest to metoda jakosciowa badan, ktéra zwig-
zana jest z analizg tekstéw naukowych, dokumentéw formalnych, prze-
piséw prawa w celu odszukania faktycznego, pelnego i wyczerpujacego
znaczenia okreélonego tekstu, zdania, wyrazu czy frazy pojeciowej!**.

Nie wchodzac jednak w szczegéty metodologiczne tej metody badawczej
nalezy wskazaé, ze ,wrdg” oznacza osobe lub grupe oséb, ktéra dziata na
szkode innej osoby lub grupy, majac z nig konflikt lub bedac w stanie wro-
gosci. Synonimy pojecia ,wrdég” moga obejmowac takie pojecia jak: prze-
ciwnik, nieprzyjaciel, rywal, adwersarz. Wrég w analizie dychotomicznej
moze byé: a) osobowy, czyli byé konkretng osoba (np. rywal w zawodach
sportowych), b) bezosobowy, majacy charakter abstrakcyjny (np. wrég
publiczny, wrég ludzkosci). Takze moze byé: a) bezpoéredni, czyli kto$, kto
dziata aktywnie przeciwko komus (np. przeciwnik w wojnie), b) posredni,
bedacy ewentualnym zagrozeniem z zewnatrz lub wewnatrz, chociaz nie
angazujacym sie bezposrednio w konflikty (np. problemy alkoholowe,
narkomanii, albo pandemia choroby, itp. jako wrogowie zdrowia publicz-
nego). Ponadto, moze byé a) zewnetrzny, czyli taki, ktéry istnieje poza dang
grupa (np. inny naréd), b) wewnetrzny, istniejacy wewnatrz danej grupy,
ale dzialajacy na jej szkode (np. zdrajca).

Wrég jest zatem tworzony w danym spoteczenistwie lub w zbiorowosci
(grupie) poprzez konstrukeje obrazu ,,innego” lub ,,obcego”, co jest zwig-
zane z tozsamoscig grupowa, ktéra moze wigzaé sie z definiowaniem wro-
géw i tworzeniem negatywnych stereotypéw na temat innych grup*”.. Poza
tym ludzie tworza i utrzymuja obraz wroga na poziomie indywidualnym
i grupowym, a takie kwestie jak dehumanizacja, uprzedzenia i stereotypy

45 Wiecej na ten temat: Grzegorz A. Kleparski, Angelina Rusinek, , The Tra-
dition of Field Theory and the Study of Lexical Semantic Change” Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Rzeszowskiego, nr 47 (2007): 188-205.

6 Izabela Barankiewicz, Magdalena Bogdaniska-Maciak, Anna Perkowska-Klej-
man, Natalia Zduniczyk, Ewelina Janiczek, ,Dobro dziecka w projekcie kodeksu
rodzinnego - analiza semantyczna pojecia” Praca Socjalna, nr 6 (2021): 93.

47 Pisal o tym Georg Simmel. Patrz: Simmel Georg, ,Obcy”, [w:] Georg Simmel,
Most i drzwi. Wybér esejéw (Warszawa: Oficyna Naukowa, 2006), 204-212
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s kluczowe w zrozumieniu tego, jak i dlaczego ludzie postrzegaja innych
jako wrogéw!*®l. Z punktu widzenia prawa, a szczegélnie prawa miedzy-
narodowego, pojecie wroga jest istotne w kontekscie konfliktéw zbroj-
nych, praw cztowieka i konwencji wojennych, co oznacza, ze regulowane
jest kwestie traktowania jericéw wojennych, wyraZnie okreslajac, jakie
dziatania sg dozwolone, a jakie nie. Nie dokonujac bardziej szczegdtowej
analizy pola semantycznego pojecia ,wrdg”, nalezy dostrzec, ze jest to
okreslenie wielowgtkowe, obejmujac réznorodne aspekty tego zagadnienia,
od psychologicznych, poprzez spoleczne, az po prawne, polityczne czy
kulturowe. Kazdy z nich wnosi dodatkowe kwestie znaczeniowe, ktére
ksztattuja jednostkowe i spoteczne postrzeganie wrogéw.

Podobng analize mozna dokonaé¢ w odniesieniu do pojecia ,wrég
zewnetrzny”. ,Wrdg zewnetrzny” odnosi sie wiec do osoby, grupy, pafistwa
lub sily zewnetrznej, w stosunku do danej jednostki, grupy, zbiorowosci,
spoleczenistwa, organizacji czy pafistwa, ktére sa postrzegane jako zagro-
zenie lub przeciwnik dziatajacy na ich szkode. Mozna wéwczas stwierdzié,
ze wrogiem zewnetrznym moze by¢:

a. w kontekscie socjologicznym istnienie wroga zewnetrznego stuzy
wzmocnieniu wewnetrznej spéjnosci spotecznej, konsolidujac grupe
przeciwko wspélnemu zagrozeniu, a ponadto ,konstrukcja” wroga
zewnetrznego moze uzasadnia¢ wykluczenia i dyskryminacje okres-
lonych grup spotecznych,

b. w kontekscie kulturowo-spotecznym wrogiem zewnetrznym moze
by¢ jednostka lub grupa spoza danej kultury lub spoteczenistwa,
ktéra jest postrzegana jako zagrozenie dla wewnetrznej spéjnosci
grupy i jej systemu wartosci,

c. w kontekscie kulturowo-cywilizacyjnym wrég zewnetrzny moze
by¢ uzywany do analizy réznic miedzy cywilizacjami, traktowanych
jako zagrozenie dla danej grupy,

d. w kontekscie prawnym w zakresie prawa miedzynarodowego to
panistwa, ktére naruszaja suwerenno$¢ lub integralno$é terytorialng
innych panstw, traktujac je jako akty agresji, a w zakresie prawa
karnego, to miedzynarodowe organizacje przestepcze czy terrory-
styczne, zagrazajace bezpieczenstwu danego paristwa,

4% Wiecej na ten temat: Marta Bucholc, ,Dehumanizujacy wymiar obcosci i jej
etyczna niezbedno$é. Na marginesie Obcego Georga Simmla” Etyka, nr 43 (2010):
64-76.
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e. w kontekscie etnicznym, wrég zewnetrzny to takie grupy etniczne,
ktdre sg postrzegane jako zagrozenie dla danej grupy, ktére opieraja
sie na historycznych animozjach, rywalizacjach o zasoby i wyzszosci
kulturowej,

f. wkontekscie migracyjnym wrogiem zewnetrznym moga by¢ migranci
i uchodzcy, ktérzy sa postrzegani jako zagrozenie dla stabilnosci
spotecznej, ekonomicznej i kulturowej w krajach przyjmujacych,

g. w kontekscie globalizacji opér wobec kulturowej homogenizacji
moze prowadzié¢ do postrzegania globalnych wptywéw jako wrogéw
zewnetrznych, zagrazajacych lokalnym tozsamosciom kulturowym,

h. wkontekscie politycznym wrég zewnetrzny to wszelkie wpltywy na
dane spoteczenstwo, ktére sg niezgodne z linig polityczno-kulturows
danej grupy, zbiorowosci, spoleczenistwa czy panistwa,

i. wkontekscie geopolitycznym wrogiem zewnetrznym jest inne pan-
stwo lub grupa panstw, ktére sa postrzegane jako zagrozenie dla
suwerenno$ci lub intereséw narodowych,

j. w kontekscie ekonomicznym wrég zewnetrzny moze by¢ postrze-
gany jako obce (zagraniczne) podmioty gospodarcze, ktére zagrazaja
lokalnym rynkom i przedsiebiorstwom,

k. w kontekscie ekologicznym wrogiem zewnetrznym moze by¢
wszystko, co nie jest zgodne z linig postrzegania dobrostanu ekolo-
gicznego, w tym zagrozenia zwigzane ze zmianami klimatycznymi,
wplywem na ekosfere, zbytnim rozwojem cywilizacyjnym, a takze
dostepem do zasobéw naturalnych (woda, ropa naftowa czy mine-
raly), gdzie pafistwa rywalizujg o kontrole nad cennymi surowcami,

. w kontekscie technologicznym wrég zewnetrzny moze by¢ definio-
wany jako zagrozenie w cyberprzestrzeni, a tez w systemie ochrony
infrastruktury krytycznej,

m. w kontek$cie militarno-wojskowym wrogiem zewnetrznym moze
by¢ kazdy, kto zaczyna rywalizacje technologiczng miedzy pan-
stwami, szczegblnie w zakresie zaawansowanych technologii woj-
skowych, co moze prowadzié do przewagi w tej sferze, a tym samym
préb podporzadkowania sobie innych grup spotecznych, zbiorowosci,
spoteczenstw, panstw.
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Elementami pola semantycznego ,wroga zewnetrznego” s nastepujace
elementy:

a. tozsamo$¢ grupowa, gdyz wrdg zewnetrzny jest identyfikowany
na podstawie przynaleznosci do innej grupy etnicznej, narodowej,
religijnej lub kulturowej i tym jest odrézniany od przedstawicieli
danej grupy lub zbiorowosci, ktéra definiuje sie w opozycji do niego,

b. postrzeganie zagrozenia, gdyz wrég zewnetrzny jest postrzegany
jako zagrozenie dla bezpieczenistwa, suwerenno$ci lub wartosci
danej grupy, ktére moze mie¢ charakter militarny, ekonomiczny,
polityczny lub kulturowy,

c. postrzeganie wroga w kontekscie kulturowo-historycznym, gdyz
historyczne doswiadczenia i kultura zbiorowo$ci wptywaja na sposéb,
w jaki postrzegany jest wrég zewnetrzny, co jest zwigzane zaréwno
z historycznymi aspektami danych konfliktéw, jak i z trauma oraz
narracja grupowa w tej sferze,

d. istnienie mechanizméw psychologicznych, takich jak uprzedzenia,
stereotypy, a nawet mechanizmy obronne grupy, ktére odgrywaja
istotng role w ksztattowaniu obrazu wroga zewnetrznego,

e. mechanizmy zwigzane z globalizacja i zmianami spolecznymi, gdyz
procesy te moga wptywaé na redefinicje wroga zewnetrznego, cho-
ciaz moga nasila¢ konflikty oraz prowadzi¢ do pojawienia sie nowych
wrogdéw.

Oczywiscie elementéw mozna wyrézni¢ duzo wiecej, nie mniej jed-
nak zagadnienie pola semantycznego ,wrég zewnetrzny” jest niezwykle
zlozone i obejmuje wiele aspektéw zwigzanych z tozsamoscia grupows,
percepcja zagrozenia, dyskursem politycznym, mediami, ideologia, psy-
chologia, globalizacja, religia, mitologia, ekonomisg, teoriami spiskowymi,
technologia, migracjami oraz prawami cztowieka. Kazdy z tych elementéw
przyczynia sie do konstruowania i utrwalania obrazu wroga zewnetrznego
w réznorodnych kontekstach spotecznych, politycznych i kulturowych.

Pojecie ,wroga zewnetrznego~ jest wiec wielowymiarowe i zalezy od
kontekstu, w jakim jest uzywane. Analiza socjologiczna, psychologiczna,
polityczna, historyczna i kulturowa wskazuje, jak rézne czynniki wptywaja
na konstrukcje i postrzeganie wrogéw zewnetrznych, a tez jak wrogo-
wie zewnetrzni moga by¢ definiowani w kontekscie zagrozenia dla suwe-
renno$ci panstwa, warto$ci kulturowych, integralnosci spotecznej czy
indywidualnego bezpieczenistwa, co moze prowadzi¢ do adekwatnych lub
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nieadekwatnych reakcji i strategii obronnych. Poza tym pojecie ,wroga
zewnetrznego, bedac zagadnieniem interdyscyplinarnym, moze odnosi¢
sie do kwestii geopolitycznych, ekonomicznych, technologicznych, ekolo-
gicznych, kulturowych i innych, wnoszac unikalne znaczenia i konotacje,
ktére ksztattujg sposéb, w jaki jednostki i grupy postrzegaja i reaguja na
zagrozenia zewnetrzne. Analiza ta pokazuje, jak zlozone i zréznicowane
moze by¢ rozumienie i postrzeganie wroga zewnetrznego w réznych dzie-
dzinach nauk spotecznych.

Taka sama analize dokonano w odniesieniu do pojecia ,wrég wewnetrzny”.
Analiza pola semantycznego pojecia ,wrég wewnetrzny” wymaga rozpa-
trzenia zaréwno jego definicji, kontekstu uzycia, jak i implikacji spolecz-
nych i politycznych. Pojecie to odnosi sie zazwyczaj do postrzeganych
zagrozen wewnatrz danej grupy, zbiorowosci, spoteczenistwa czy pan-
stwa, ktére moga destabilizowaé lub zagrazaé jego integralnosci i stabil-
nosci. W tym przypadku wrdég wewnetrzny to osoba lub okreslona grupa
dzialajaca wewnatrz tej grupy, ktéra zagraza bezpieczenstwu, stabilnosci
lub interesom wiekszej wspdlnoty lub organizacji. Termin ten jest uzy-
wany w kontekscie politycznym i spotecznym, chociaz takze w kontekscie
historyczno-politycznym, szczegélnie w rezimach totalitarnych, ktére
okreslaja tak osoby lub grupy, ktére wladza uznaje za zagrozenie dla swo-
jego systemu wtadzy. W takim przypadku elementami pola semantycznego
sa nastepujace elementy:

a. kwestie zagrozen, gdyz wrég wewnetrzny jest postrzegany jako
bezposrednie zagrozenie dla stabilno$ci i bezpieczeristwa wewnetrz-
nego danej zbiorowosci, gdyz najczesciej jest czescia danej zbioro-
wosci, znajac wszystkie jej tajniki, silne i stabe strony, co powoduje
zaistnienie obaw, ze zostanie to wykorzystane przeciwko zbiorowo-
Sci, obejmujac zdrade, niepozadang dziatalnos$é¢, mozliwo$é przecia-
gania na swoja strone innych cztonkéw danej zbiorowosci, a takze
dazenie do unicestwienia zbiorowosci,

b. kwestie zaistnienia konfliktu wewnetrznego, ktéry moze mieé cha-
rakter polityczny, ideologiczny, etniczny czy religijny,

c. kwestie mechanizméw kontroli, ktéra pozwala albo na niedopusz-
czanie do zaistnienia wroga, albo do zidentyfikowania, zlokalizowa-
nia i usuniecia takiego wroga z zbiorowosci zanim zdazy dokona¢
nieodwracalnych szkéd,
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d. kwestia dehumanizacji wroga w celu uzasadnienia dziatan represyj-
nych wobec niego, ktéra jest strategia majaca na celu zjednoczenie
cztonkéw zbiorowosci przeciwko wspélnemu wrogowi.

Mozna zatem dostrzec, ze analiza pola semantycznego pojecia ,wrég
wewnetrzny” pokazuje, ze jest to termin o silnym tadunku emocjonalnym,
uzywanym w celu legitymizacji represyjnych dziatann wobec okreslonych
grup lub jednostek. Jego zastosowanie historyczne i wspétczesne wskazuje
na uniwersalny charakter tego pojecia w kontekscie wiadzy i kontroli
spoteczne;j.

Aby podsumowac¢ te kwestie mozna stwierdzié, ze w najbardziej pod-
stawowym ujeciu stowo ,wrég” odnosi sie do osoby, grupy, zbiorowosci,
panstwa lub sily, ktéra jest przeciwnikiem dla innego podmiotu i moze
mu zagraza¢ lub szkodzié. Jest to pojecie o silnych konotacjach negatyw-
nych, sugerujace opozycje, konflikt lub rywalizacje. Historycznie ujmujac,
pojecie ,wrég” ewoluowalo, zmieniajgc swoje znaczenie i kontekst zasto-
sowania. Dawniej ,wrdg” byt definiowany jako przeciwnik na polu bitwy,
jednak wspélczesnie termin ten jest uzywany takze w sensie bardziej abs-
trakcyjnym, odnoszac sie do przeciwstawnych sit w polityce, gospodarce,
sporcie, a nawet wewnetrznych konfliktach psychicznych. W sensie meta-
forycznym, ,wrég” oznacza wewnetrzne przeszkody (np. leki, problemy,
negatywne myslenie), z ktérymi jednostka musi sie zmierzy¢é, a w tym
kontekscie, ,walka z wrogiem” staje sie walka z wlasnymi stabosciami lub
ograniczeniami.

3

Zagadnienia ,,wroga zewnetrznego” w kontekscie
makrospotecznym i mikrospotecznym

Zuwagi na to, Ze celem opracowania jest zaprezentowanie teoretycznych
aspektéw mechanizméw ,,poszukiwania wrogéw” w zbiorowosciach spo-
tecznych, jako wyraz patologii funkcjonowania instytucji, kolejnym kro-
kiem analitycznym jest skupienie si¢ na zagadnieniu ,wroga zewnetrznego”
(bedacego ,,odpowiedzialnym” za niepowodzenia grupy).

W pierwszej czesci przeprowadzono analize ,wroga zewnetrznego”
z punktu widzenia makrospotecznego, ktérego autorem jest Aaron Wildavsky,
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aw drugiej analize wroga zewnetrznego z punktu widzenia mikrospolecz-
nego (w zbiorowoéciach i grupach spotecznych) na przyktadzie dokonan
Muzafera Sherifa (1966), Vamika D. Volkana (1985), Henri Tajfela i Johna
C. Turnera (1986), Ervina Stauba (1989), Nicka Haslama(2006).

Jedna z o0séb, ktére zajely sie zagadnieniem poszukiwania ,wroga
zewnetrznego” w skali makro, byl Aaron Wildavsky (1930-1993), autora
m.in. opracowan, w ktérych dokonywat analizy mechanizméw , poszu-
kiwania wrogéw”. W pierwszej z nich zatytulowanej Searching for Safety
[W poszukiwaniu bezpieczeristwa], autor wskazuje, ze spoteczeristwo
powinno zapobiegaé powaznym zagrozeniom (szczegélnie ekologicznym),
jednak uwazat, ze czesto Srodki zapobiegawcze sa gorsze od strategii odpor-
nosci polegajacej na uczeniu sie na btedach, dlatego nalezy zmienié¢ ryzyko
biernego zapobiegania szkodom na aktywne poszukiwanie bezpieczen-
stwa. Wynika to z tego, jak zauwaza Aaron Wildavsky, ze grupy proekolo-
giczne, ktére ,walczg” o Srodowisko naturalne, wrogiem nazywajg takze
itych, ktérzy nie cheg zadnych dziatan ochronnych w sferze ekologii, gdyz
uznali, Ze przyroda sama sie odtworzy, kiedy nie bedzie sie jej przeszkadzaé
w samoodtwarzaniu sie*”. Druga z nich, zatytulowana The Rise of Radical
Egalitarianism [Narodziny radykalnego egalitaryzmu], pokazuje, ze radykalny
egalitaryzm w réznych sferach rzeczywistoéci (spotecznej, politycznej,
gospodarczej, finansowej) wywiera znaczacy wptyw na zycie spoteczne
i polityczne, generujac strach przed nowymi technologiami (gdyz moga

,sttumié¢” jednostke), co wpltywa na brak podejmowania dobrych decyzji
(z powodu zaistnienia spoleczeristwa ryzyka i syndromu ztych wiadomo-
4ci), a takze generowaniem leku i strachu, co prowadzi to tego, ze istnieje
proces poszukiwania wrogéw, ktérych nalezy zidentyfikowacé i zneutrali-
zowaé bez wzgledu na to, czy s3 autentyczni czy wyimaginowani®”.

Najogdlniej ujmujac, w pierwszym przypadku analiza Aarona Wil-
davsky’ego dotyczaca mechanizmu , poszukiwania wrogéw” jako elementu
patologii funkcjonowania instytucji stanowi istotny wktad w zrozumienie
tego, jak instytucje moga wchodzi¢ w interakcje z otoczeniem w taki sposéb,
ktéry wptywa na ich struktury, cele i dzialania. Autor argumentowat, ze ten
mechanizm nie tylko stuzy wzmacnianiu pozycji instytucji poprzez mobi-
lizacje sit dzialajacych przeciwko wyimaginowanym lub przesadzonym

4% Aaron Wildavsky, Searching for Safety (New Brunswick: Transaction Publi-
shers, 1988).

50 Aaron Wildavsky, The Rise of Radical Egalitarianism (Washington: The Ame-
rican University Press, 1991).
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zagrozeniom, ale réwniez moze mie¢ gleboki wptyw na procesy decyzyjne

i alokacje zasobéw w spoleczenstwie. Wsrdd nich zwraca sie uwage na

nastepujace kwestie: a) na mechanizmy wewnetrzne i zewnetrzne ,,poszu-
kiwania wrogéw”, w ktérych w wymiarze wewnetrznym istota jest kwestia

odnoszenia sie do sposobu, w jaki instytucje uzywaja obrazu zewnetrznego

wroga do wewnetrznej mobilizacji, w celu wzmacniania hierarchii i dyscy-
pliny. Z kolei wymiar zewnetrzny dotyczy interakcji z otoczeniem, gdzie

instytucje moga wykorzystywac percepcje zagrozen do uzyskania wsparcia,
zasob6éw lub do wplywania na polityke publiczng; b) na konsekwencje
,poszukiwania wrogéw” dla polityki, w ktérej mechanizm , poszukiwania

wrogéw” ma znaczace konsekwencje dla formulowania i implementacji

polityki publicznej, a instytucje skupione na walce z wyimaginowanymi

zagrozeniami mogga promowac polityki oparte na strachu i kontrolach

zamiast na racjonalnej analizie i dowodach. To z kolei moze prowadzi¢ do

nadmiernej regulacji ograniczen wolnosci obywatelskich i nieefektyw-
nego wykorzystania zasobéw publicznych; c) na wyzwania dla demokracji

w zwigzku z ,poszukiwaniem wrogéw”, gdy nadmierne ich poszukiwanie

moze podwazaé podstawy demokratyczne przez promowanie logiki wyklu-
czenia i konfliktu. Zamiast dialogu i wspélpracy instytucje moga dazy¢
do antagonizmu i konfrontacji, co ostabia zaufanie publiczne i tworzy
podstawy do wybierania sity wobec innych'*". Poza tym Aaron Wildavsky
rozwija teorie kulturowa ryzyka, ktéra sugeruje, ze rézne grupy spoteczne

maja rézne postrzegania ryzyka i podejmuja rézne strategie zarzadzania

nim. Argumentuje przy tym, ze spoteczenistwa moga by¢ podzielone na te,
ktére preferuja strategie antycypacji zagrozen, a tym samym dziatan o cha-
rakterze prewencyjnym, i takie, ktére preferuja strategie odpornosci, czyli

adaptacji do zmian w obliczu ryzyka. Te réznice wynikaja z kulturowych

wartoéci i norm, ktére ksztaltuja postrzeganie zagrozen®?.

W drugim przypadku Aaron Wildavsky podejmuje tematyke egalita-
ryzmu w opozycji do radykalnej réwnosci spotecznej, zaznaczajac, ze
ruchy egalitarne identyfikuja wrogéw w postaci istniejacych elit, struk-
tur wladzy i instytucji, ktére sa postrzegane jako przeszkody na drodze
do pelnego réwnouprawnienia. Zajmujac sie kwestia polityki spotecz-
nej, zarzadzaniem ryzykiem i analizg decyzji, stwierdzil, ze koncepcja
~poszukiwania wrogéw” jako mechanizmu dzialania instytucji identyfi-
kuje zewnetrzne zagrozenia jako konkretnych wrogéw po to tylko, aby

51 Wildavsky, Searching for Safety, 45-47.
52 Ibidem, 89-91.
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uzasadniaé istnienie danej instytucji (administracji) w celu zwiekszenia

wlasnych zasob6éw czy wzmocnienia spéjnosci wewnetrznej. Zauwaza, ze

istotna role w postrzeganiu ryzyka odgrywaja réznice kulturowe i spo-
teczne, gdyz rézne grupy spoteczne moga inaczej postrzegac zagrozenia

wynikajace z nieréwnosci spotecznych i odpowiednio dostosowywaé do

nich swoje strategie dziatania politycznego, spotecznego czy ekologicz-
nego'®®l. Oznacza to jednoznacznie, ze ,poszukiwanie wroga” stuzy temu,
aby: a) poméc zmobilizowaé zwolennikéw poprzez wyrazne zdefiniowanie

przeciwnika i ukazanie jego jako zrédta wszelkich niesprawiedliwosci; b)

pozwala uzasadnié radykalne zmiany polityczne i spoteczne, ktére w nor-
malnych warunkach mogtlyby by¢ trudne do wprowadzenia. W ten sposéb

wrogiem stajg sie nie tylko konkretne osoby czy instytucje, ale takze cata

struktura spoleczna, ktéra jest postrzegana jako opresyjna. Przyktadem

tego moga by¢ instytucie zajmujace sie ochrong srodowiska, ktére w zde-
cydowanej wiekszosci sg beneficjentami znaczacych zyskéw zwigzanych

z podejmowaniem dziatan w sferze ochrony srodowiska, dlatego tez, aby
nie umniejszaé wtasnych beneficjéw, atakuja kazdego, kto ma inne zdanie

w dziedzinie ochrony $rodowiska®*.,

Wida¢é zatem, Ze instytucje i organizacje angazujace sie w okreslone
dzialania, ktére maja na celu kreowanie lub przeksztatcaniu niedookre-
$lonych zagrozen w konkretne, zidentyfikowane ,wrogie” sily, kieruja sie
tym mechanizmami po to, aby:

a. legitymizowac wlasne dziatania, co prowadzi do tego, ze instytucje
uzywaja wizerunku zewnetrznego wroga do uzasadnienia swojego
istnienia i potrzeby alokacji zasob6éw, a poprzez przedstawianie
siebie jako obroficéw przed zagrozeniami, instytucje zyskuja legi-
tymizacje w oczach spoteczenistwa i decydentéw;

b. ksztaltowaé wlasng spéjnos¢ wewnetrzna, gdyz takie zewnetrzne
zagrozenie moze wzmacnia¢ spéjno$¢ wewnetrzng instytucji, redu-
kujac wewnetrzne konflikty i zwiekszajac zaangazowanie oséb
wobec wspdlnego celu;

c. rozszerzaé wlasne wplywy, gdy dzieki , poszukiwaniu wrogéw” uzy-
skuja wieksze zasoby i wladze, niejednokrotnie kosztem innych
instytucji lub sektoréw spoteczenistwa®®.

53 Wildavsky, The Rise of Radical Egalitarianism, 29-32.
54 Ibidem, 12-14.
Wildavsky, Searching for Safety, 252.
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W obu tych ksigzkach Aaron Wildavsky pokazal, jakie sa mechanizmy
identyfikacji i reakcji na zagrozenia, co oznacza, ze zaréwno w kontekscie
zarzadzania ryzykiem, jak i polityki egalitarnej poszukiwanie ,wroga
zewnetrznego~ pelni role mechanizmu mobilizacyjnego, ktéry pomaga
spoteczenstwom reagowa¢ na percepowane zagrozenia. Pokazuje takze, ze
ten mechanizm moze by¢ zaréwno uzyteczny, jak i niebezpieczny w zalez-
nosci od kontekstu i sposobu, w jaki jest wykorzystywany. W zarzadzaniu
ryzykiem identyfikacja wroga zewnetrznego pozwala na skoordynowane
dzialania prewencyjne i ochronne. Natomiast w polityce egalitarnej wro-
gowie zewnetrzni sg wykorzystywani do uzasadnienia radykalnych reform,
ktére majg na celu usuniecie nieréwnosci spotecznych. W obu przypad-
kach, ,wrég” petni funkcje katalizatora zmian, ale takze moze prowadzi¢
do polaryzacji i konfliktéw, jesli nie jest odpowiednio zarzadzany.

Poza tym mozna wskazaé, ze mechanizm poszukiwania wroga zewnetrz-
nego dziata na réznych poziomach spotecznych od matych grup spolecz-
nych czy niewielkich zbiorowoéci (skala mikro), az po cate spoteczeristwa,
nawet spoteczeristwo globalne (skala makro). Zaréwno na poziomie mikro,
jak i makro identyfikacja wroga zewnetrznego petni funkcje mobilizacyjna,
konsolidacyjng i uzasadniajaca dziatania prewencyjne lub reformator-
skie. W wiekszej skali, wrogiem moga by¢ inne panstwa, terrorysci czy
globalne zagrozenia, natomiast w mniejszych grupach, konkurencyjne
firmy, wtadze lokalne czy okreslone grupy spoteczne. Jednak niezalez-
nie od skali mechanizm ten jest podobny i stuzy podobnym celom, gdyz
zapewnia poczucie bezpieczenistwa, jednoczy grupe oraz legitymizuje
podjecie dziatan.

Podsumowujac, mozna zaznaczy¢, ze dziatania takie w skali makro
dotyczy¢ moga kwestii bedacych w gestii instytucji panistwowych, ale
w szczegdlnosci w gestii samorzaddw terytorialnych wszystkich szczebli,
gdy zbiorowe ciata decyzyjne, sejmiki wojewddzkie, rady powiatéw czy
rady gmin, miast-gmin i miast, podejmujac kolegialnie decyzje, moga
uzasadnia¢ to interesem spolecznym, gdy tymczasem moze by¢ nim tylko
interes waskiej grupy oséb, czerpiacych z takich dziatan korzysci dla siebie.
Gdy jednak zrozumiany zostanie fakt dzialania interesownego, moze to
prowadzié do sytuacji, ze pojawia sie wrdg zewnetrzny, ktéry jest wtedy
identyfikowany jako ktos, kto jest zbyt konserwatywny i nie chce zmian,
albo tez nie jest ,,godzien” by¢ czlonkiem danej zbiorowosci, czego skut-
kiem moze by¢ usuniecie z grupy i potraktowanie jako ,,obcego”, wraz ze
wszystkimi konsekwencjami dla niego.
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W drugiej czesci dokonana jest analiza ,wroga zewnetrznego” w skali
mikro. Nalezy zaznaczy¢, ze zagadnienia wroga zewnetrznego, identyfi-
kowanego w matych grupach spotecznych, istnieje w nauce juz od dawna.
Najczesciej ,wrdg zewnetrzny” analizowany jest jako zagrozenie dla grupy,
ktére wptywa na jej dynamike, spéjnosc¢ i zachowania sie cztonkéw grupy
w jej obrebie. Wyobrazenie ,wroga zewnetrznego” pelni wéwczas cate spec-
trum funkgcji, od wzmacniania wiezi wewnetrznych az po definiowanie toz-
samosci grupowej przez kontrast z ,,innym”. Analiza ta jest potraktowana
w bardzo skrétowej formie, nie mniej jednak pokazuje jak zagadnienie to
jest analizowane w literaturze naukowe;j.

W takim przypadku ,wrég zewnetrzny” peini w danej grupie spotecznej
nastepujace funkcje:

1. Wedtug Muzafera Sherifa jest to wzmacnianie spéjnosci grupowej,
gdyz istnienie wroga zewnetrznego zwieksza spéjnosé grupowa, bo
cztonkowie grupy jednocza sie po to, aby stawié czota wspélnemu
zagrozeniu. Jest to zjawisko znane jako ,efekt zagrozenia zewnetrz-
nego’, ktére pokazalo, ze wprowadzenie wspélnego celu, albo tez,
przeciwnie, zagrozenia, moze redukowaé wczeéniejsze napiecia
i zwiekszyé wspétprace miedzy podzielonymi grupami’®..

2. Wedlug Vamika D. Volkana jest to regulacja emocji grupowych, gdy
analizuje sie potrzebe posiadania wrogéw i sojusznikéw zaréwno
w kontekscie indywidualnym, jak i miedzygrupowym w celu ksztat-
towania tozsamosci grupowej. To wlasnie wrogowie zewnetrzni
moga stuzy¢ jako cel dla negatywnych emocji grupowych, takich
jak strach, gniew czy frustracja, ale skierowanie tych emocji na
zewnatrz moze tymczasowo tagodzi¢ wewnetrzne napiecia i kon-
flikty, a takze spajaé grupe®”..

3. Wedlug Henri Tajfela i Johna C. Turnera jest to definiowanie toz-
samo$ci grupowej, gdy procesy kategoryzacji, identyfikacji
z grupa oraz poréwnania miedzygrupowe wptywaja na postrzeganie

,Wroga zewnetrznego~ oraz na zachowania cztonkéw grupy wobec
wroga. Istnienie ,wroga zewnetrznego” pomaga w definiowaniu gra-
nic swojej grupy i istnienia tozsamosci grupowej jej cztonkéw, co

56 Muzafer Sherif, In Common Predicament: Social Psychology of Intergroup Conflict
and Cooperation (Boston: Houghton Mifflin Comp., 1966).

57 Volkan Vamik D., , The Need to Have Enemies and Allies. A Developmental
Approach” Political Psychology, nr 2 (1985): 219-247.
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powoduje, ze czlonkowie danej grupy klasyfikuja siebie jako ,my”
albo,,swoi” w odréznieniu od ,,oni” albo ,,nieswoi” w celu zwiekszenia
wlasnej samooceny i poczucia integracji'®®!.

4. Wedlug Ervina Stauba jest to uzasadnianie norm i zachowan gru-
powych, ktére powoduja, Ze obecno$é wroga zewnetrznego moze
by¢ wykorzystywana do uzasadniania wtasnych zachowan, ktére
w wielu sytuacjach sa traktowane za niezgodne z normami grupo-
wymi, albo tez niemozliwe do podjecia. Dlatego tez istnienie tzw.
ykorzeni zla”, czyli mechanizméw lezacych u podstaw eskalacji kon-
fliktéw i przemocy grupowej wobec ,wrogéw zewnetrznych”, powo-
duje podejmowanie takich dziatan, ktére w innych sytuacjach nie
bytyby mozliwe i przyjmuja postaé obrony grupy przed prawdziwym
albo wyimaginowanym zagrozeniem"..

5. Wedlug Nicka Haslama jest to percepcja ,wroga zewnetrznego”
w matej grupie, ktéra wskazuje, ze postrzeganie w grupie ,wroga
zewnetrznego wplywa na procesy poznawcze, emocjonalne i beha-
wioralne, a istotnym aspektem tego postrzegania jest mechanizm
dehumanizacji ,,obcego’, czyli postrzeganie wroga jako kogo$ gor-
szego, niegodnego bycia czlonkiem grupy, ktérego nalezy catko-
wicie odrzuci¢ i potraktowaé jak najgorzej, adekwatnie do jego

,przewinienia”*"’,

Jak widaé zatem istnienie ,wroga zewnetrznego” pozwala odpowiednio
funkcjonowaé grupie, a takze postrzega¢ inne osoby jako ,swoje” lub jako
»obce”. Jesli dana grupa spoteczna dozna jakiejkolwiek porazki, to iden-
tyfikacja ,wroga zewnetrznego” moze wzmacniaé spéjno$¢ grupows, ma
réwniez istotne konsekwencje dla dynamiki grupowej, czyli jej rozwoju
lub rozpadu, a takze dla dalszego istnienia grupy. Pojawia si¢ wéwczas
proces neutralizacji porazki w grupie, ktéry jest mechanizmem obronnym,

powodujacym pozytywne skutki, a w tym:

58 Henri Tajfel, John C. Turner, , The Social Identity Theory of Intergroup
Behavior”, [w:] Psychology of Intergroup Relations, red. Stephen Worchel, William
G. Austin (Chicago: Nelson-Hall Publishers, Chicago 1986), 7-24.

59 Ervin Staub, The Roots of Evil: The Origins of Genocide and Other Group Violence
(Cambridge: Cambridge University Press, 1989).

60 Nick Haslam, ,Dehumanization. An Integrative Review” Personality and
Social Psychology Review, nr 3 (2006): 252-264.
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1. Zmniejszenie sie wewnetrznego napiecia w grupie, gdyz wyznacze-
nie wroga zewnetrznego pomaga zmniejszy¢ napiecia i konflikty
wewnatrz grupy, gdyz zamiast poszukiwaé ,winnych” wewnatrz
grupy, mozna skupié sie na wspélnym , przeciwniku”, obwiniajac go
za porazki. Jest to zatem sposéb na zwiekszenie sie spdjnosci grupy
w obliczu zewnetrznego zagrozenia.

2. Utrzymanie pozytywnego obrazu siebie, czyli przypisywanie przy-
czyn porazki czynnikom zewnetrznym, co umozliwia cztonkom
grupy utrzymanie pozytywnego obrazu wilasnej grupy. Dzieki temu
niepowodzenia nie wplywaja negatywnie na samoocene cztonkéw
grupy, gdyz odpowiedzialno$¢ za niepowodzenie jest przesuwana
poza grupe.

3. Wazrost spdjnosci i identyfikacji z grupa, gdyz identyfikacja wspél-
nego wroga zewnetrznego wzmacnia spéjnos¢ grupy i poczucie
przynalezno$ci do niej. Dzieki temu Ze cztonkowie grupy wspélnie
,walcza przeciw innym” pojawia sie wzrost identyfikacji z grupa, co
jest szczegblnie wazne w trudnych sytuacjach lub w obliczu wspél-
nych wyzwan.

4. Ryzyko eskalacji konfliktu, gdyz nawet jesli zostal ,wyznaczony”
wrdg zewnetrzny, to moze on tylko tymczasowo zwiekszy¢ spéj-
no$¢ grupows i zmniejszy¢ napiecie wewnetrzne, ale moze istnie¢
w dalszej perspektywie ryzyko eskalacji konfliktu z zewnetrznymi
grupami lub instytucjami. A to moze prowadzi¢ do dalszych nieporo-
zumien, napiec¢ czy konfliktéw, ktére moga by¢ szkodliwe dla grupy.

5. Potencjalne zaniedbanie rozwoju grupowego, czyli sytuacji, gdy skut-
kiem przypisywania porazek tylko czynnikom zewnetrznym, moga
by¢ zaniedbywane potrzeby rozwoju i adaptacji grupy, a to moze
prowadzi¢ do zaniechania refleksji nad wewnetrznymi przyczynami
probleméw i wyzwan, przez co grupa moze ulec rozpadowi.

Podsumowujac kwestie ,wroga zewnetrznego” w skali mikro, mozna
wskazaé, ze proces neutralizacji porazki przez identyfikacje wroga
zewnetrznego moze stuzy¢ jako krétkoterminowy mechanizm obronny,
ktéry zwieksza sp6jnosé grupy i chroni jej pozytywny obraz, jednak niesie
ze soba ryzyko dlugoterminowych negatywnych konsekwencji. Z jednej
strony, wspélne skupienie sie na zewnetrznym zagrozeniu moze mobili-
zowat cztonkéw grupy i zwiekszaé ich determinacje w dazeniu do celéw.
Z drugiej jednak strony, ciagle ignorowanie wewnetrznych przyczyn pro-
bleméw i niepowodzeri ogranicza zdolno$é grupy do adaptacji, innowacji
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i efektywnego rozwiazywania probleméw w przysztosci, a to z kolei moze
prowadzié do stagnacji, a nawet regresu w rozwoju grupy oraz zwiekszy¢
ryzyko konfliktéw zewnetrznych, ktére moga mieé szkodliwy wptyw na
relacje miedzygrupowe i spéjnosc¢ spoteczna.

4

Zakonczenie. Mechanizm ,,poszukiwania
wrogdéw” w grupie spotecznej jako wyraz
patologii funkcjonowania instytucji

Mechanizm , poszukiwania wrogéw” w grupie spotecznej jest zjawiskiem,
ktére mozna interpretowaé jako symptom patologii funkcjonowania
instytucji. Jest to proces, w ktérym tworzy sie obraz zewnetrznego lub
wewnetrznego wroga, przypisujac mu odpowiedzialno$¢ za rézne nie-
powodzenia, trudnosci lub wyzwania, przed ktérymi stoi instytucja. Ten
mechanizm nie tylko odwraca uwage od rzeczywistych probleméw, ale
takze sprzyja konsolidacji wladzy w rekach tych, ktérzy najaktywniej
uczestnicza w ,,polowaniu” na ,wroga”’, jednocze$nie marginalizujac glosy
krytykéw.
Wsréd mechanizméw dziatania w tym zakresie wymienia sie:

1. Procestworzenie wroga, ktdéry zaktada wykorzystaniu retoryki stra-
chu i zagrozenia, co moze przybiera¢ forme przypisywania nega-
tywnych cech, intencji czy dziatan okreslonym grupom lub osobom,
ktére sa postrzegane jako przeciwnicy lub zagrozenie dla instytucji.

2. Umacnianie wtadzy, ktéry w przypadku ,poszukiwania wrogéw”
moze stuzy¢ umacnianiu wtadzy obecnych lideréw, gdyz walka
z wyimaginowanym wrogiem pozwala na integracje spoteczna
i ograniczenie przestrzeni dla krytyki wewnetrznej.

3. Odwracanie uwagi, ktdra jest strategia polegajaca na odwracaniu
uwagi od rzeczywistych probleméw i bledéw zarzadzania, co pozwala
uniknaé¢ odpowiedzialno$ci i krytyki za nieefektywnosé¢ czy btedy.

4. Legitymizacja dziatan, ktérym jest mechanizm wykorzystywany
do legitymizowania kontrowersyjnych lub niepopularnych decyzji
i dziatan, pod pretekstem obrony przed ,wrogiem”.
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Konsekwencjami stosowania takich mechanizméw dla danej instancji
sa nastepujace kwestie:

1. Z punktu widzenia aspektéw psychologicznych wptywajacych na
jednostki, moze nastapi¢ proces oddzialywania na osoby wewnatrz
danej instytucji, w szczegélnosci na ich motywacje do dziatania
i zaangazowanie w prace. Retoryka konfliktu i zagrozenia moze
prowadzi¢ do stresu, poczucia zagrozenia i spadku morale, a kul-
tura organizacyjna skupiona na walce z wyimaginowanym wro-
giem moze ograniczaé kreatywnos¢, innowacyjnos¢ i gotowosé do
podejmowania ryzyka, co jest kluczowe dla efektywnego rozwiazy-
wania probleméw publicznych.

2. Z punktu widzenia wplywu na proces podejmowania decyzji pro-
ces ,poszukiwania wrogéw” moze prowadzi¢ do upolitycznienia
procesu podejmowania decyzji, gdzie decyzje sa kierowane bardziej
interesem politycznym i ochrona wizerunku niz rzeczywista analizg
problemu i poszukiwaniem optymalnych rozwigzan. Taka sytuacja
sprzyja podejmowaniu decyzji na podstawie niepetnych lub stron-
niczych informacji, co z kolei moze skutkowaé nieefektywnym lub
szkodliwym dla spoteczenstwa zarzadzaniem.

3. Zpunktuwidzenia konsekwencji dla reagowania na kryzysy, mecha-
nizm ,poszukiwania wrogéw” moze powaznie utrudniaé sku-
teczne reagowanie na kryzysy, gdyz skupienie sie na obronie przed
zewnetrznymilub wewnetrznymi ,wrogami” moze odwrécié¢ uwage
od koniecznosci szybkiego i skutecznego reagowania na rzeczywiste
zagrozenia. Ponadto, atmosfera strachu i konfliktu moze zniechecaé
pracownikéw do dzielenia sie kluczowymi informacjami, co jest
niezbedne do skutecznego zarzadzania sytuacjami kryzysowymi.

4. Z punktu widzenia wyzwan w budowaniu zaufania publicznego
diugotrwale stosowanie mechanizmu ,,poszukiwania wrogéw” moze
prowadzié¢ do zmiany zaufania publicznego. W sytuacji, gdy dana
instytucja postrzegana jest na koncentrowaniu sie na wewnetrznych
walkach i obronie przed wyimaginowanymi wrogami, a nie podej-
mowaniu realnych dziatan, ludzie moga czu¢ si¢ alienowani i mniej
sklonni do wspétpracy z instytucjami publicznymi.

Podsumowujac, mechanizm , poszukiwania wrogéw” w grupie jest zja-
wiskiem ztozonym, majacym daleko idace konsekwencje dla funkcjonowa-
nia danej instytucji. Zrozumienie jego przyczyn i skutkéw jest kluczowe
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dla budowania bardziej odpornych, otwartych i skutecznych instytucji
publicznych.

Dlatego tez mechanizm , poszukiwania wrogéw” w grupie stanowi wyraz
patologii funkcjonowania instytucji, ktéry moze mieé daleko idace nega-
tywne konsekwencje zaréwno dla efektywnosci dziatania tych instytucji,
jak i dla zaufania spolecznego. Rozwigzaniem tych probleméw moze byé
promowanie kultury otwarto$ci, odpowiedzialnosci i konstruktywnej kry-
tyki, co wymaga §wiadomego dziatania zaréwno ze strony kierownictwa
instytucji, jak i catego spoteczenstwa.
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