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RECENZJE

Zachodzace we wspétczesnym $wiecie przemiany i rozwdj spoteczno-
-gospodarczy analizowane s czgsto przez pryzmat zachodzacych proceséw
(zwanych takze — stosujac terminologi¢ John Naisbitta — megatrendami) ta-
kich jak transformacja, integracja, globalizacja, internacjonalizacja czy post-
modernizacja. Wptyw tych proceséw jest juz od wielu lat przedmiotem analiz
naukowych przede wszystkim jednak w wymiarze gospodarczym.

Niezwykle trudnego zadania zbadania wptywu tak istotnych proce-
séw, jak internacjonalizacja, integracja oraz globalizacja na panstwo i prawo
podjat si¢ w imponujacym dwutomowym dziele profesor Cezary Mik. Jest to
pierwsze tak obszerne i kompleksowe opracowanie tych zagadnien w zaréw-
no w krajowej, jak i zagranicznej literaturze przedmiotu. Wyjatkowos¢ tego
opracowania wymaga podkre§lenia takze z punktu widzenia literatury za-
granicznej. Wprawdzie opublikowano juz wiele opracowan dotyczacych pro-
ceséw internacjonalizacji, integracji i globalizacji, a takze wptywu tych pro-
ceséw na panstwo i prawo w skali swiatowej, trudno jednak znalezé réwnie
wszechstronne, glebokie oraz wnikliwe opracowanie na ten temat jak dzieto
profesora Cezarego Mika.

Istotne znaczenie ma kwestia okreslenia czym s3 procesy
internacjonalizacji, integracji i globalizacji, pojecia te sa bowiem pojmowane
czgsto w sposdb wieloznaczny. Dazac do ustalenia, ze procesy te maja charak-
ter rzeczywisty, autor czyni zasadniczym celem swojej pracy z jednej strony
okreslenie istoty, charakteru, metodyki i zakresu badanych proceséw, a z dru-
giej, ich wplyw, a dokladniej charakter, zakres i nastgpstwa oddziatywania na
panstwo i prawo.

Zasadnicza teza pracy zaklada, ze paradygmaty panstwa, wspélnoty
migdzynarodowej i prawa krajowego i migdzynarodowego oraz relacje mig-
dzy prawem krajowym a prawem migdzynarodowym podlegaja stopniowej,
przyspieszajacej i wielokierunkowej erozji wskutek dziatania nakladajacych
si¢ i splatajacych si¢ z soba proceséw internacjonalizacji, integracji i globali-
zacji. Ta teza, co trzeba przyznad, jest bardzo konsekwentnie weryfikowana
i potwierdzana w toku prowadzonych wywodéw.

Analizy przeprowadzane w recenzowanej pracy sa prowadzone przez
autora wedtug schematu obejmujacego w uproszczeniu paristwo, prawo kra-
jowe, wspdlnot¢ miedzynarodowa, prawo migdzynarodowe oraz stosunek
prawa miedzynarodowego do prawa krajowego. Rozwazania ujgte zostaty
w dwbéch tomach liczacych w sumie 1337 stron (tom pierwszy — 614 stron
oraz tom drugi — 723 stron), przy czym tom pierwszy po$wigcony zostal
odziatywaniu proceséw internacjonalizacji i integracji, natomiast tom drugi
procesowi globalizacji.

Tom pierwszy podzielony zostal na trzy czesci. W czesci pierwszej, na
ktéra skfada si¢ pig¢ rozdziatéw, autor przeprowadza rekonstrukeje paradyg-
matéw panstwa, prawa krajowego, wspélnoty mi¢dzynarodowej, prawa mig-
dzynarodowego oraz stosunku prawa krajowego do prawa migdzynarodowego.
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Nastepnie w cz¢séci drugiej, obejmujacej szes¢ rozdzialéw, po wyjasnieniu po-
jecia i zakresu internacjonalizacji, autor dokonuje szczegétowej analizy jej
wplywu na paristwo, prawo krajowe, wspdlnot¢ miedzynarodowa, prawo
migdzynarodowe oraz stosunek prawa krajowego do prawa migdzynarodo-
wego. Podobnie w czgsci trzeciej w szesciu rozdziatach, autor wyjasnia pojecie
integracji oraz jego zakres, dokonujac przy tym przegladu regionalnych orga-
nizacji integracyjnych w Europie, Amerykach, Afryce oraz Azji, a takze po-
réwnania integracji oraz internacjonalizacji. Dopiero w oparciu o te ustalenia
przeanalizowany zostaje wplyw proceséw integracyjnych na pafstwo, prawo
krajowe, wspélnote migdzynarodowa, prawo migdzynarodowe oraz stosunki
migdzy prawem krajowym a prawem mig¢dzynarodowym.

Z kolei tom drugi, obszerniejszy od tomu pierwszego, obejmuje cz¢s¢
czwartg calego dzieta, skfadajaca si¢ szesciu rozdziatéw. Sekwencja prowadzo-
nej analizy jest podobna, jak w tomie pierwszym. Po bardzo szczegétowym
i kompetentnym przedstawieniu istoty, charakteru, metodyki i zakresu pro-
cesu globalizacji (az na 211 stronach), przeanalizowany zostat wplyw globa-
lizacji na padstwo, prawo krajowe, wspélnote migdzynarodowa, prawo mig-
dzynarodowe oraz stosunki migdzy prawem krajowym a migdzynarodowym.

Wyrazem dyscypliny i konsekwencji prowadzonej analizy sa kon-
kluzje czy tez podsumowania zamieszczone pod koniec kazdej czgéci oraz
pod koniec kazdego z dwéch toméw zawierajace cenne merytorycznie uwa-
gi i spostrzezenia autora dotyczace przede wszystkim konsekwencji analizo-
wanych proceséw. Prowadzenie analiz w takich jasno okreslonej strukturze
z pewnoscig sprzyja klarownosci prowadzonych wywodéw, a jednoczesnie
uporzadkowaniu badanej problematyki i wptywa niewatpliwie na wysoka
warto$¢ eksplikacyjng dzieta.

Aczkolwiek sam zastrzega, ze badajac wptyw analizowanych proce-
séw na panistwo i prawo przyjmuje jako wiodaca perspektywa prawa mig-
dzynarodowego, to jednak jego rozwazania wychodza nie tylko poza prawo
mig¢dzynarodowe, ale w istocie takze poza obszar nauk prawnych wkracza-
jac w dyscypliny takie jak nauki polityczne czy stosunki migdzynarodowe,
w ktérych to dziedzinach, co trzeba przyznaé, autor wykazuje si¢ niekwestio-
nowana kompetencja.

Zaréwno internacjonalizacja, jak i integracja sa, jak zauwaza autor,
procesami zfozonymi, wieloaspektowymi oraz wzajemnie si¢ przenikajacymi,
sterowanymi przez patistwa i odbywajacymi si¢ w ramach instytucji migdzy-
narodowych. W obu przypadkach celem jest wywarcie wpltywu na poziom
krajowy, jednakze w przypadku integracji, w szczegdélnosci w modelu euro-
pejskim, wplyw ten jest bardziej wszechstronny, lepiej zaplanowany i skoor-
dynowany, a wptyw panstw jest bardziej ograniczony z uwagi na przejecie
sterowania przez organizacj¢ integracyjna. W wyniku analizy wptywu, jaki
wywiera proces internacjonalizacji, autor dochodzi do wniosku, ze wpraw-
dzie nie powoduje ona radykalnego przeksztalcenia paradygmatu paristwa
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i prawa, jednak sprzyja jego erozji przez procesy integracji i globalizacji. Nie-
mniej jednak nie nalezy zapominaé, ze internacjonalizacja sprzyja umocnie-
niu praw jednostek dzi¢ki ochronie migdzynarodowej tych praw. Standardy
dotyczace praw czlowieka, ale takze demokradji i rzadéw prawa, stopniowo
przenikaja do prawa krajowego. Internacjonalizacja wplywa tez na instytu-
cjonalizacj¢ wspélnoty miedzynarodowej za sprawg licznych organizacji mig-
dzynarodowych.

Integracja rézni si¢ w sposdb istotny od internacjonalizacji tym, ze
ma ona na celu taczenie systeméw spofeczno-gospodarczych uczestniczacych
w niej paristw. Autor stusznie dostrzega niejednolite oddziatywanie procesu
integracji. Spostrzezenia Autora, ze proces ten wplywa na poszczegélne ele-
menty panistwa, przede wszystkim jednak na wladze paristwowa prowadzac
do jej rozwarstwienia i cz¢$ciowej dezagregacji, ograniczajac swobode wyko-
nywania poszczegélnych funkgji paristwowych, odnosza si¢ przede wszyst-
kim do modelu europejskiego tejze integracji. Pozostate cechy wptywu pro-
cesu integracji, w tym zwlaszcza wplyw na prawo krajowe poprzez zblizanie
poszczegdlnych regulacji oraz tworzenie na nimi nadbudowy, generowanie
partykularyzmu instytucjonalnego w ramach wspélnoty migdzynarodowe-
go powigzane z wytwarzaniem specyficznego, ponadnarodowego porzadku
prawnego dotycza réwniez przede wszystkim Unii Europejskiej. Procesy in-
tegracyjne widoczne w przypadku modelu europejskiego wplywaja mocniej
na paristwo i prawo niz internacjonalizacja.

Autor krytycznie ocenia przy tym dajace si¢ zauwazy¢ tendencje
w Unii Europejskiej zwiazane z nadawaniem cech paristwowych tej organi-
zacji, radykalnie pojmowang autonomia prawa integracyjnego i zbyt ekspan-
sywng legislacja powiazanej z linia orzecznicza sadu integracyjnego, uzna-
jac je za wadliwe oraz szkodliwe dla procesu integracji. Niezalezenie od tej
krytycznej oceny aspektéw zwigzanych z funkcjonowaniem tej najbardziej
rozwinietej organizacji integracyjnej, trzeba zwrécié uwage, na jej znaczenie
w przeciwdziataniu zagrozeniom warto$ci europejskich, takich chociazby jak
praworzadnos¢, ktére pojawiaja si¢ w niektérych panstwach cztonkowskich.

Na uwage zastuguja takze inne sprzecznoéci i napigcia zwigzane
z analizowanymi procesami. Jak zauwaza autor, globalizacja to proces realny,
do powstania ktérego przyczynily si¢ paristwa. Jednoczesnie proces ten, wy-
mykajac si¢ kontroli, prowadzi do erozji samego paristwa ostabiajac poszcze-
gblne jego elementy, podwazajac znaczenie terytorium paristwa, prowadzac
do dezagregacji i demonopolizacji wltadzy panistwowej, co wiaze si¢ z powsta-
waniem innych, konkurencyjnych osrodkéw witadzy. Skutek w postaci osta-
biania wladzy paristwowej oraz transparentnosci jej dziatania stwarza, na co
trafnie zwraca uwagg autor, takze zagrozenie dla demokragji i rzadéw prawa.
Nie mozna jednak tu nie wspomnie¢, ze zagrozenia dla demokracji oraz pra-
worzadnosci moga wynika¢ takze z tendencji politycznych narastajacych
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wewnatrz pafstw, ktérych efektem jest, widoczne co najmniej od drugiej de-
kady XXI wieku, wspomniane juz zdobycie wtadzy przez opcje populistycz-
ne.

Autor konsekwentnie analizuje w swoim dziele oddziatywanie stan-
dardéw praw czlowieka, demokragji i rzadéw prawa, zwracajac uwagg, ze in-
ternacjonalizacja sprzyja powiazaniu krajowych porzadkéw prawnych po-
przez te wspolne idee. Trzeba jednak zauwazy¢, ze chociaz np. w dziatalnosci
ONZ postulat petnej demokracji jest stale obecny, to brak w powszechnym
prawie mi¢dzynarodowym normy, z ktérej wynikatby wprost wymég za-
pewnienia, aby paristwo bylo ,demokratyczne”. W istocie paristwa sg znacz-
nie zréznicowane pod wzgledem stanu demokragji lub jej braku. Co wigcej,
zwraca si¢ uwagg na wystepujaca wspétczesnie tendencje w kierunku odwro-
tu od demokracji na $wiecie, potwierdzong w réznych publikowanych na ten
temat raportach czy opracowaniach. Przyktadowo wedtug raportu Democracy
Index Report, przygotowanego przez the Economist Intelligence Unit w 2022
r., stan demokracji jest w najgorszym polozeniu od czasu powstania tego in-
dexu w 2006 r. Na $wiecie jest bowiem jedynie 21 petnych demokracji, 53
paristw demokratycznych, w ktérych pojawiaja si¢ pewny problemy z funk-
cjonowaniem demokracji, 34 rezimy hybrydowe, w ktérych zdarzaja si¢ m.in.
falszerstwa wyborcze, naciski na media czy tez panuje szeroka korupcja oraz
az 59 rezimy autorytarne'. Z kolei w raporcie amerykanskiej organizacji Free-
dom House z 2022 r. zatytulowanym 7he Global Expansion of Authoritarian
Rule mowa jest o szenastoletnim procesie pogarszania si¢ sytuacji w zakresie
demokracji na $wiecie, rozprzestrzenianiu si¢ praktyk totalitarnych oraz o 56
rezimach autorytarnych®.

Przejawem wspomnianej tendencji w Europie oraz w USA stat si¢ da-
jacy si¢ zauwazy¢ wzrost wpltywédw wspomnianych juz ruchéw populistycz-
nych. O ile w USA orientacja populistyczna wiazata si¢ przede wszystkim
z prezydenturg Donalda Trumpa, to w przypadku Europy jednym z przeja-
wéw populizmu stato si¢ referendum w sprawie Brexitu. Tendencje przeciw-
ne nie tylko internacjonalizacji, ale przede wszystkim integracji oraz zwia-
zana z tym niech¢¢ do demokracji liberalnej i dazenie do wzmacniania wta-
dzy panistwowej kosztem demokracji w ujawnily si¢ jednak przede wszystkim
w tych krajach Europy kontynentalnej, w ktérych do wladzy doszty partie
populistyczne.

Nasuwa si¢ w tym kontekscie pytanie o znaczenie rosnacych wply-
wéw populizmu oraz zwiazanych z tym tendencji antydemokratycznych
w kontekscie proceséw internacjonalizacji, integracji i globalizacji. Autor

1 Cyt za https://www.visualcapitalist.com/mapped-the-state-of-global-
-democracy-2022/. [dostep: 11.02.2023].

2 https://freedomhouse.org/sites/default/files/2022-02/FIW_2022_
PDF_Booklet_Digital _Final Web.pdf.
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niejednokrotnie zauwaza, ze analizowanym procesom towarzysza tendencje
i koncepcje przeciwne wymieniajac tytutem przyktadu autarkizm/nacjona-
lizm, dezintegracj¢ czy antyglobalizacje. Interesujace byloby tu jednak bar-
dzie poglebione spojrzenie na te tendencje i ich znaczenie we wspélczesnym
$wiecie w starciu z analizowanymi w monografii procesami internacjonaliza-
qji, integradji i globalizagji.

Interesujace sa ustalenia autora dotyczace wptywu badanych proce-
séw takze na prawo (zaréwno krajowe, jak i mi¢dzynarodowe) oraz wspélno-
t¢ miedzynarodowa.

Wprawdzie globalizacja nie powoduje bezposrednich zmian w pra-
wie krajowym, jednak rezultatem wptywu globalizacji na to prawo jest zmia-
na perspektywy, staje si¢ ono bowiem postrzegane jako produkt podlegajacy
wycenie. W dynamicznym procesie zmian prawa krajowego generowane sa,
jak wynika z rozwazan autora, napigcia wynikajace z jednej strony z dziatan
protekcjonistycznych podejmowanych przez panstwa, a z drugiej wptywem
réznego rodzaju zaleznosci faktycznych oraz otwieraniem, nie zawsze dobro-
wolnym, na normy zewngtrzne. W rezultacie przepisy prawa krajowego pod-
legaja nieustannym zmianom, w wyniku ktérych dochodzi do ich mocniej-
szego powigzania z innymi systemami normatywnymi oraz z prawem mie-
dzynarodowym. W efekcie, jak zauwaza autor, dochodzi to zacierania granic
migdzy prawem publicznym a prywatnym oraz prawem miedzynarodowym
a krajowym.

Autor stusznie zadaje pytanie, czy wobec procesu globalizacji prawo
migdzynarodowe zachowuje swoja dotychczasowa tozsamos$é¢ czy tez rozpty-
wa si¢ w zglobalizowanej rzeczywistosci? Za sprawa internacjonalizacji do-
chodzi wprawdzie do ekspansji prawa mi¢dzynarodowego, a takze jego roz-
warstwienia. Skutkiem proceséw integracyjnych z kolei jest zwigkszenie im-
plementacji prawa migdzynarodowego w porzadkach krajowych. Globaliza-
cja jednak, jak zauwaza profesor Cezary Mik, jest odpowiedzialna za kryzys
normatywnosci prawa miedzynarodowego, podwazanie jego efektywnosci
i przydatnosci. Za sprawa procesu globalizacji rola prawa mi¢dzynarodowego
ulega ograniczeniu na rzecz regulacji nieformalnych, to z kolei wiaze si¢ z roz-
proszeniem zrédet tego prawa.

W efekcie proceséw integracyjnych nastepuje, jak zauwaza autor, in-
tensyfikacja partykularyzmu instytucjonalnego wspélnoty migdzynarodo-
wej, czego wyrazem jest powstawanie regionalnych organizacji integracyjnych
przejmujacych aktywno$¢ miedzynarodowa swoich cztonkéw. Znamienne
jest tez powstawanie sieci instytucji miedzynarodowych w zwiazku z rozro-
stem wigzi poziomych tychze organizacji integracyjnych z innymi podmiota-
mi, paistwami i organizacjami oraz wplyw dzialania prawa integracyjnego
na zmiany w prawie mi¢dzynarodowym. Analizujac wplyw procesu globali-
zacji na wspélnote¢ miedzynarodowg Cezary Mik zwraca uwagg, ze, podob-
nie jak w §redniowieczu, oprécz paristw na réznych poziomach aktywni staja
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si¢ aktorzy niepafdstwowi. W rezultacie w ujeciu zaréwno socjologicznym, jak
i politologicznym wspélnota ta staje si¢ neosredniowieczna®. Autor dostrzega
poczatki procesu przeobrazent wspdlnoty miedzynarodowej, w ktérej tworza
si¢ zdecentralizowane, po czgsci spontaniczne sieci, w ktérych elementami sg
nie tylko panstwa i organizacje mi¢dzynarodowe, ale takze korporacje, mig-
dzynarodowe organizacji pozarzadowe czy jednostki. Zaznacza si¢ ostabienie
w strukturze tej wspdlnoty pozycji nie tylko panstw, ale takze np. migdzyna-
rodowych organizacji pozarzadowych?.

Podsumowujac swoje rozwazania Autor zwraca uwage na proces
dezagregacji zaréwno prawa krajowego, jak i mi¢dzynarodowego, wzajemnie
ich przenikanie oraz tworzenie si¢ pluralizmu prawnego o hybrydowej natu-
rze, w ktérym prawo migdzynarodowe nie odgrywa roli wiodacej ulegajac
erozji w wyniku powiazani globalnych. Spostrzezenia te z jednej strony nie
napawajg optymizmem, wiazac si¢ z obawami o bezpieczeristwo prawne, za-
grozenia dla demokracji oraz zapewnienia ochrony praw jednostki. Z drugiej
strony, rozwazania, ustalenia i uwagi autora z pewnoscia inspiruja czytelni-
ka do stawiania licznych pytan o przyszty ksztatt pafistwa, prawa krajowego
i migdzynarodowego oraz wspélnoty migdzynarodowej w kontekscie bada-
nych proceséw. Stanowi to niewatpliwie wielkq zalet¢ recenzowanej mono-
grafii.

Niezwykle pozytywnie oceni¢ nalezy dbato$¢ Autora o zapewnienie
aktualnosci jego pracy w obliczu tak waznych wydarzen jak pandemia CO-
VID-19 oraz agresja Rosji na Ukraing, ktéra rozpoczeta si¢ 24 lutego 2022 r.
Pandemia SARS-COVD-19, istotnie wplywajac na badane procesy oraz po-
wodujac ich spowolnienie, pokazata, ze paristwa nadal posiadaja wazny po-
tencjal jako instytucja zapewniajaca stabilizacj¢ i bezpieczestwo w obliczu
tego réznego rodzaju zagrozen. Natomiast napas¢ zbrojna Rosji na Ukraing,
wedtug profesora Cezarego Mika, w wickszym stopniu wptynie na proces
globalizacji, powodujac zaklécenia gospodarcze w skali globalnej, natomiast
w mniejszym na internacjonalizacj¢, czyniac ja trudniejsza, oraz integracje,
ukierunkowujac ja w wigkszym stopniu na funkcje obronne oraz zapewnie-
nia bezpieczenistwa. Te uwagi autora okazuja si¢ z perspektywy okoto roku
czasu jak najbardziej trafne. Wojna Rosji z Ukraing obnazyta m.in. niebez-
pieczenistwa wynikajace z uzaleznien o charakterze politycznym wynikajace
z procesu globalizacji. Dlatego po okresie, ktéry niekiedy okreslany jest w li-
teraturze przedmiotu mianem ,de-globalizacji” czy tez upadkiem globalizacji

3 Cezary Mik, Paristwo i prawo wobec proceséw internacjonalizacji, inte-
gracji i globalizacji, v. 11, Wptyw globalizacji na klasyczny paradygmat
panstw i prawa. W cieniu pandemii SARS-COVID 19 (Torun: Towa-
rzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa. Stowarzyszenie Wyzszej
Uzytecznosci ,Dom Organizatora”, 2022), 691.

4 Ibidem, 692.
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neoliberalnej, coraz czg¢sciej méwi si¢ o zwrocie w kierunku nowej postaci
globalizacji, ktéra cechowaé ma stosowanie na wigksza skale narzedzi protek-
cjonistycznych oraz zwiazanym z tym zwigkszony interwencjonizm paristwa.

Profesor Mik zaznacza we wstepie, ze jego monografia nie ma cha-
rakteru erudycyjnego, ale koncepcyjny. Z pewnoscia jednak czytelnik bedzie
pod wrazeniem ogromnej wiedzy autora i jego wszechstronnego podejécia do
analizowanych zagadnieri. Na podkreslenie zastuguje wktad recenzowanego
dzieta w rozwéj nauk prawnych. Autor podjal w nim ogromny wysitek usta-
lenia istoty, charakteru, metodyki i zakresu analizowanych proceséw. Wysi-
tek ten zastuguje tym bardziej na uznanie, ze badane procesy maja z pewnos-
cig charakter ztozony, niedookreslony i pozostaja we wzajemnych wspoétza-
lezno$ciach. Efektem podjetych analiz jest nadanie znaczenia prawnego ba-
danym procesom oraz wykazanie relewantnosci i rzeczywistego charakteru
w ich wielowymiarowym oddziatywaniu na paristwo, prawo oraz wspdlnote
mi¢dzynarodows.

Bez watpienia zatem recenzowana dwutomowa monografia profesora
Cezarego Mika zastuguje na wysoka oceng za jej wktad w doglebne i wszech-
stronne wyjasnienie i ustalenie znaczenia pojeciowego tak istotnych proce-
séw, jak internacjonalizacja, integracja i globalizacja oraz odwazna probe
wszechstronnego przeanalizowania wptywu tych proceséw na funkcjonowa-
nie wspolczesnego paristwa, prawa krajowego, wspélnoty migdzynarodowe-
go oraz prawa mi¢dzynarodowego, a takze relacji migdzy prawem krajowym
a migdzynarodowym.

Prace badawcze z dziedziny nauk prawnych cechuje stosunkowo cze-
sty wybdr szczegétowych czy tez wycinkowo ujmowanych tematéw badaw-
czych. Tymczasem zrozumienie wspélczesnego pafistwa i prawa jest niemoz-
liwe bez przyjecia, tak jak to czyni profesor Mik, szerokiej perspektywy pro-
ceséw zachodzacych na $wiecie i ich wptywu na zaréwno paristwo, jak i pra-
wo. Jak zauwaza sam autor ,trzeba zatem stara¢ si¢ obserwowaé tendencje,
a nie tylko stan aktualny. (...) Wazne jest jednak dostrzezenie kierunku, in-
tensywnosci i zakresu zmian™. Ogromna wartoscia dzieta profesora Mika
jest z pewnoscia to, ze zach¢ca ono do postrzegania panistwa i prawa w szero-
kim kontekscie zachodzacych przemian i tendencji inspirujac jednoczesnie do
zadawania licznych pytan o ich przyszte przemiany oraz ksztatt.

5 Cezary Mik, Pasistwo i prawo wobec proceséw internacjonalizacyi, inte-
gracji i globalizacji, t. 1, Wplyw internacjonalizacji i integracji na kla-
syczny paradygmat paristwa i prawa (Torun: Towarzystwo Naukowe Or-
ganizacji i Kierownictwa. Stowarzyszenie Wyzszej Uzytecznosci ,Dom

Organizatora”, 2022), 577.
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