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Running a Business in an Inheritance - Selected Issues

Abstract

The death of a sole proprietorship results in the entry of their business into

its final phase of existence, in which the business is considered an inherited

enterprise. The regulations analyzed in this study stem primarily from the

Succession Management Act, in force since November 25, 2018, as amended

by the Act of July 31, 2019, amending certain acts to reduce regulatory burdens.
This Act regulates, among other things, the principles of temporary manage-
ment of a business following the death of an entrepreneur who conducted

business activity in their own name based on an entry in the Central Register

and Information on Business Activity. The institution responsible for managing
a business inherited is succession management, performed by a succession
administrator. The administrator undertakes actions that impact not only the

assets of the owners of the inherited business but also the inherited business

itself. The aim of the considerations undertaken is to analyze an issue that is

also important in practice - the scope of the concept of “running an enterprise

in an inheritance” and undertaking activities “resulting from the business

activity carried out by the deceased entrepreneur”.
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1 Wprowadzenie

Skutkiem $mierci osoby fizycznej prowadzacej dziatalno$¢ gospodarcza jest
wejscie jego przedsiebiorstwa w ostatnia faze istnienia, w ktérej istnieje
przedsiebiorstwo w spadku. Regulacje objete analizg tego opracowania
wynikaja przede wszystkim z - obowigzujacej od 25 listopada 2018 r. -
ustawy z dnia 5 lipca 2018 r. 0 zarzadzie sukcesyjnym przedsiebiorstwem
osoby fizycznej i innych ulatwieniach zwigzanych z sukcesjg przedsie-
biorstw!, znowelizowanej ustawa z dnia 31 lipca 2019 r. 0 zmianie nie-
ktérych ustaw w celu ograniczenia obcigzen regulacyjnych®, regulujacej
m.in. zasady tymczasowego zarzadzania przedsiebiorstwem po $mierci
przedsiebiorcy, ktéry we wiasnym imieniu wykonywat dziatalno$é gospo-
darcza na podstawie wpisu do Centralnej Ewidencji i Informacji o Dzia-
talnosci Gospodarczej (dalej: CEIDG). Instytucja wtasciwg dla zarzadzania
przedsiebiorstwem w spadku jest zarzad sukcesyjny sprawowany przez
zarzadce sukcesyjnego, ktéry podejmuje czynnosci wywotujace skutkinie
tylko w sferze majatku wiascicieli przedsiebiorstwa w spadku, lecz takze
samego przedsiebiorstwa w spadku.

Wylaczna kompetencja zarzadcy sukcesyjnego - w przypadku usta-
nowienia zarzadu sukcesyjnego - jest prowadzenie spraw przedsiebior-
stwa w spadku. Zaréwno jego obowiazki, jak i sama instytucja zarzadu,
w ramach ktdrej nastepuje ich realizacja oraz charakterystyka struktury
okreslonej jako przedsiebiorstwo w spadku, zostaly uregulowane w usta-
wie o zarzadzie sukcesyjnym. Celem ponizszych rozwazan jest analiza
doniostego takze w praktyce zagadnienia - zakresu pojecia ,,prowadzenie
przedsiebiorstwa w spadku” oraz podejmowanie czynnosci ,wynikajacych
z wykonywanej przez zmartego przedsiebiorce dziatalno$ci gospodarczej”.

1 Dz.U.z2021r., poz.170 ze zm.
2 Dz.U.z2019r., poz. 1495.
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2 Przedsiebiorstwo w spadku jako przedmiot
zarzgdu sukcesyjnego

Przedsiebiorstwo w spadku jest przedmiotem sprawowanego zarzadu
przez zarzadce sukcesyjnego. Zarzadca sukcesyjny moze zostaé powotany
do sprawowania dziatan zarzadczych wylacznie w ramach istniejacego
przedsigbiorstwa w spadku. Przedsiebiorstwo w spadku nalezy postrzegaé
jako rozpoczynajaca swéj byt z momentem $mierci przedsiebiorcy wyod-
rebniong ex lege, w celu czasowego kontynuowania dziatalnosci przed-
siebiorstwa, cze$¢ masy spadkowej stuzacg zmartemu przedsiebiorcy do

prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej wraz ze sktadnikami nabytymi
przez zarzadce sukcesyjnego albo na podstawie czynnosci, o ktérych mowa
w art. 13 ustawy o zarzadzie sukcesyjnym, w okresie od $mierci przedsie-
biorcy do wygasniecia zarzadu sukcesyjnego albo uprawnienia do powo-
tania zarzadcy sukcesyjnego™.

Przedsiebiorstwo prowadzone przez osobe fizyczng wpisang do CEIDG

z chwilg jej $mierci zasadniczo zmienia swéj status, stajac sie przedsiebior-
stwem w spadku - je$li osoba prowadzaca te dziatalno$é w chwili otwarcia
spadku byta przedsiebiorcag w rozumieniu art. 1 pkt 1 ustawy o zarza-
dzie sukcesyjnym. Jest to jedna z zasad ustawy o zarzadzie sukcesyjnym,
iz przedsiebiorstwo w spadku zaistnieje z mocy prawa - z momentem

$mierci przedsiebiorcy. Z momentem $mierci osoby fizycznej prowa-
dzacej dziatalno$¢ gospodarcza, wpisang do CEIDG, prowadzone przez

nia przedsiebiorstwo konczy swdéj byt prawny w dotychczasowej formie

organizacyjno-prawnej, wchodzac w konicows faze istnienia. Z ta chwilg
ex lege rozpoczyna swdj byt przedsiebiorstwo w spadku. Zaistnienie

przedsiebiorstwa w spadku zapoczatkowuje takze zasadnicze zmiany
organizacyjno-prawne, gdyz w miejsce pierwotnego wiasciciela przedsie-
biorstwa - osoby fizycznej (przedsiebiorcy) - wstepuja osoby posiadajace

udzialy w przedsiebiorstwie w spadku (w tym wiasciciele przedsigbiorstwa

w spadku), ktérych zakres podejmowanych dziatari bedzie determinowany

nie tylko przez czynniki o charakterze obiektywnym (jak np. ogranicze-
nia czasowe w zakresie istnienia zarzadu sukcesyjnego, dopuszczalnosé

powotania zarzadcy), lecz takze subiektywnym - zaleznym od oséb posia-
dajacych udziaty w przedsiebiorstwie w spadku, jak choéby w zakresie

3 Szerzej Rafal Wrzecionek, Zarzqdca sukcesyjny przedsiebiorstwa w spadku
(Warszawa: Wolters Kluwer, 2020), 88in.
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decyzji co do kontynuowania funkcjonujacej dziatalnosci zmartego przed-
sigbiorcy. Konieczne wéwczas bedzie przede wszystkim wybranie formy
modelu organizacyjno-prawnego wtasciwego dla kontynuowania dziatal-
nosci zmartego przedsiebiorcy oraz zaplanowanie dziatan niezbednych do
osiagniecia zamierzonego efektu.

W mys$l art. 18 ustawy o zarzadzie sukcesyjnym zarzad sukcesyjny
obejmuje zobowigzanie do prowadzenia przedsiebiorstwa w spadku oraz
umocowanie do czynnos$ci sgdowych i pozasadowych zwigzanych z pro-
wadzeniem przedsiebiorstwa w spadku. Zatem ze wzgledu na szczegdlny
charakter nie tylko funkcji zarzadcy sukcesyjnego, lecz takze przedsiebior-
stwa w spadku - czynnosci zarzadcy sukcesyjnego w ramach sprawowanej
funkcji okreséla zbiér znaczeniowy nazwy ,,prowadzenie przedsiebiorstwa
w spadku”, zawierajacy takze podejmowanie przez zarzadce sukcesyjnego
czynnosci ,w sprawach wynikajacych z wykonywanej przez zmartego
przedsiebiorce dziatalnosci gospodarczej”. Wiasciwe jest wiec przyjecie,
ze zakres znaczeniowy terminu ,,prowadzenie przedsiebiorstwa w spadku”
jest szerszy od okreslenia ,,sprawy wynikajace z wykonywanej przez zmar-
tego przedsiebiorce dziatalnosci gospodarcze;j”.

Ustawodawca, majac na celu zwrdcenie szczegélnej uwagi na dwoja-
kiego rodzaju zrédla powstania praw i obowigzkéw zarzadcy sukcesyj-
nego, wymienia je w tresci przepiséw art. 21 ust. 2-3 ustawy o zarzadzie
sukcesyjnym, stosujac pomiedzy nimi spéjnik alternatywy faczny (,lub”).
W ten sposéb nie tylko sugeruje nadanie réznych zakreséw znaczeniowych
pojeé, ktdre spaja, lecz przede wszystkim podkresla mozliwo$¢ wzajem-
nego przenikania sie zakreséw obu zbioréw desygnatéw uzytych nazw
wyrazajacych sfery aktywnosci zarzadcy sukcesyjnego. Wskazuje przy tym
na zakres umocowania zarzadcy do dokonywania czynno$ci zwigzanych
z prowadzeniem przedsigbiorstwa w spadku.
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3 | »Prowadzenie przedsiebiorstwa w spadku”
a podejmowanie czynnosci ,,wynikajgcych
z wykonywanej przez zmartego przedsiebiorce
dziatalnosci gospodarczej”

Szerszy zakres znaczeniowy pojecia ,prowadzenie przedsiebiorstwa
w spadku” w stosunku do zbioru czynnosci ,wynikajacych z wykonywanej
przez zmartego przedsiebiorce dziatalnosci gospodarczej” oznacza, ze o ile
kazda czynno$¢ zarzadcy sukcesyjnego dokonana w zwiazku ze sprawa
,wynikajaca z wykonywanej przez zmartego przedsiebiorce dziatalnosci
gospodarczej” bedzie jednocze$nie czynno$cia stanowiacg ,prowadze-
nie przedsiebiorstwa w spadku”, o tyle jednak - nie kazda jego czynnosé
dokonana w ramach , prowadzenia przedsiebiorstwa w spadku” bedzie
czynno$cia ,wynikajaca z wykonywanej przez zmartego przedsiebiorce
dziatalnosci gospodarczej”. Przyktadem moze by¢ podjecie przez zarzadce
zlecenia, ktérego realizacja oznaczac¢ bedzie rozszerzenie dotychczasowej
dziatalno$ci przedsiebiorstwa w stosunku do dziatalnosci prowadzonej
w jego ramach przez przedsiebiorce. Bedzie to w praktyce dziatalnosci
tego przedsiebiorstwa novum z uwagi na niewykonywane dotagd w ramach
dotychczasowego funkcjonowania takiego rodzaju zlecen, lecz ktérych
realizacja jest w danym momencie niezbedna w celu utrzymania kon-
kurencyjnosci na rynku. Czynno$ci tej nie sposéb uznaé za wchodzaca
w zakres znaczeniowy pojecia ,wynikajaca z wykonywanej przez zmartego
przedsiebiorce dziatalnosci gospodarczej”, podczas gdy oznaczaé bedzie
»prowadzenie przedsiebiorstwa w spadku”.

Prawidlowo$¢ powyzszej interpretacji potwierdza takze uzyte w innych
miejscach ustawy o zarzadzie sukcesyjnym w odniesieniu do szeroko rozu-
mianych zadan czy odpowiedzialnosci zarzadcy sukcesyjnego jedynie
okreglenia ,,prowadzenie przedsiebiorstwa w spadku” (np. art. 22 ust. 1,
art. 27 ust. 1, art. 32 ustawy o zarzadzie sukcesyjnym).

Odmienne przyjecie, jakoby zakres obu wyréznionych zbioréw nazw
czynnosci zarzadcy sukcesyjnego (tj. czynnoéci ,wynikajace z wykony-
wanej przez zmartego przedsiebiorce dziatalnosci gospodarczej” oraz

»prowadzenia przedsiebiorstwa w spadku”) miat charakter roztaczny,
nalezy kategorycznie odrzucié, jako ze przede wszystkim pozostawatoby
to w sprzecznosci z elementarng zasada polskiego prawa spadkowego
(sukcesji uniwersalnej) oraz oznaczatoby to negatywne konsekwencje
praktyczne majace wplyw na bezpieczenistwo obrotu choéby w sferze
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stosunkéw wewnetrznych pomiedzy zarzadca sukcesyjnym a wiascicielami
przedsiebiorstwa w spadku czy tez wobec 0séb trzecich uczestniczacych
w obrocie gospodarczym. Wspomniana zasada prawa spadkowego wyra-
zona zostala w art. 922 § 1 k.c. i oznacza nabycie spadku rozumianego
jako jedna wyodrebniona masa majatkowa. Konstrukcja ta stanowi wiec
wiazki sukcesji syngularnych odnoszonych indywidualnie do kazdego
sktadnika spadku. Interpretacja zmierzajaca w kierunku przyjecia roz-
tacznego charakteru zakreséw zbioréw omawianych nazw prowadzitaby
do wnioskéw pozostajacych w sprzecznosci z zasada sukcesji uniwersalnej,
jakoby wiasciciele przedsiebiorstwa w spadku nie dysponowali prawem do
zysku wypracowanego przez przedsiebiorce na moment otwarcia spadku
(art. 27 ust. 1 ustawy o zarzadzie sukcesyjnym).

Ponadto o negatywnych konsekwencjach praktycznych takiej (niepra-
widlowej) interpretacji, niepozostajacych bez wplywu na bezpieczeristwo
obrotu, $wiadczytyby takze wéwczas nieprawidtowo rozumiane przepisy
chocby art. 22 oraz art. 32 ustawy o zarzadzie sukcesyjnym. Pierwszy z nich
nie mégltby odnosié sie do czynnosci zarzadcy sukcesyjnego ,wynikajacych
z wykonywanej przez zmarlego przedsiebiorce dzialalnosci gospodar-
czej”,lecz jedynie do czynnosci w zakresie ,prowadzenia przedsiebiorstwa
w spadku”.

Powyzsze wyklucza zatem przyjecie, jakoby zakres obu wyréznionych
zbioréw nazw czynnosci zarzadcy sukcesyjnego (tj. czynnosci ,wynika-
jacych z wykonywanej przez zmartego przedsiebiorce dziatalnosci gospo-
darczej” oraz ,prowadzenia przedsiebiorstwa w spadku”) miat charakter
rozlaczny i potwierdza zarazem prawdziwo$¢ tezy, iz prowadzenie przed-
siebiorstwa w spadku oznacza takze podejmowanie przez zarzadce suk-
cesyjnego czynnosci w sprawach wynikajacych z wykonywanej przez
zmartego przedsiebiorce dziatalnosci gospodarczej.

4

Dziatania zarzqdcy sukcesyjnego oddziatujqgce
na sfere majgtkowq przedsiebiorstwa w spadku

Analizowane zagadnienia wymagaja takze zwrdcenia uwagi na okolicznosé,
iz zarzadca sukcesyjny dokonuje nie tylko czynnosci stricte zwigzanych
z pelniong funkcja, jak np. zakup z kasy przedsiebiorstwa w spadku nowej
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maszyny czy sprzetu niezbednego dla jego prawidlowego funkcjonowa-
nia bad?Z redukcja zatrudnienia w tym przedsiebiorstwie czy istotne jego
zwiekszenie. Dzialania te zawiera¢ sie beda niewatpliwie w zakresie pro-
wadzenia tego przedsiebiorstwa w spadku. Czynnosci podejmowane przez
osobe sprawujaca funkcje zarzadcy przedsiebiorstwa w spadku moga doty-
czy¢ réwniez sfery majatkowej tego przedsiebiorstwa w spadku, a jedno-
czesnie mie¢ zwigzek z petniona funkcjg zarzadcy sukcesyjnego. Bedzie to
np. zawarcie umowy leasingu samochodu, nabycie komputera czy specja-
listycznego oprogramowania na potrzeby sprawowanej funkcji zarzadcy,
ktére jednak bedzie uzytkowat takze na innych polach swojej aktywnosci
gospodarczej. Gdyby jednak dana osoba fizyczna nie sprawowata funkcji
zarzadcy sukcesyjnego w danym przedsiebiorstwie w spadku, nie stane-
taby przed koniecznos$cig dokonania takiej czy innej czynnosci. Niewla-
Sciwe byloby jednak kwalifikowanie tych czynnosci jako zawierajacych sie
w znaczeniu pojecia ,prowadzenie przedsiebiorstwa w spadku”, pomimo
ich posredniego zwigzku z jego prowadzeniem. Sa to bowiem dzialania
pozostajace poza zakresem tego pojecia, gdyz stanowig czynnosci osoby
sprawujacej, co prawda, funkcje zarzadcy sukcesyjnego danego przed-
siebiorstwa w spadku, lecz odnoszace sie do prowadzenia jego wtasnego
przedsiebiorstwa (jako przedsigbiorcy $wiadczacego ustugi na rzecz wia-
$cicieli przedsiebiorstwa w spadku), w tym jego jakosci, ktéra moze mieé
choéby wplyw na wysokos$é jego wynagrodzenia.

5

Dziatania zarzqdcy sukcesyjnego oddziatujgce
na sfere oséb posiadajqcych udziat
w przedsiebiorstwie w spadku

Prowadzenie przedsiebiorstwa w spadku sa to dzialania zarzadcy suk-
cesyjnego, ktére, majac na wzgledzie ogélne zasady prawa spadkowego,
oddzialuja na sfere (gtéwnie majatkows) oséb posiadajacych udziat w przed-
siebiorstwie w spadku (w tym wtascicieli przedsiebiorstwa w spadku).
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W mys$l art. 21 ust. 2 ustawy o zarzadzie sukcesyjnym zarzadca moze
pozywaé i byé pozywany'*! w sprawach wynikajacych z wykonywanej
przez przedsiebiorce dziatalnosci gospodarczej lub prowadzenia przed-
siebiorstwa w spadku oraz bra¢ udziat w postepowaniach administracyj-
nych, podatkowych i sadowoadministracyjnych w tych sprawach', za$
o$wiadczen oraz doreczen pism w sprawach wynikajacych z wykonywanej
przez przedsiebiorce dziatalnosci gospodarczej lub prowadzenia przed-
siebiorstwa w spadku dokonuje sie wobec zarzadcy sukcesyjnego (ust. 3).
Obowiazek prowadzenia przedsiebiorstwa w spadku polega na realizacji
dzialan organizacyjnych przede wszystkim o charakterze majatkowym,
ktéry wynika z koniecznosci realizacji intereséw majatkowych oséb
posiadajacych udziaty w przedsiebiorstwie w spadku. Obejmuje zwtasz-
cza dzialania niezbedne do prawidtowego funkcjonowania przedsigbior-
stwa w spadku, w tym choéby nadzér nad pracownikami, wykonywanie
zobowigzan wynikajacych z realizowanych kontraktéw czy prowadzenie
ksiag rachunkowych. Zarzadca sukcesyjny, prowadzac przedsiebiorstwo
w spadku, ma obowiazek korzystaé z wszelkich mozliwosci, jakie ono stwa-
rza w ramach prawidlowego zarzadzania. Nalezy wskaza¢, iz ustawodawca
w art. 27 ust. 4 ustawy o zarzadzie sukcesyjnym nawigzuje do kryterium
prawidlowej gospodarki przy czynnosciach zarzadcy, ktére powinno byé
kazdorazowo rozpatrywane w $cisle okreslonych okolicznosciach, a nie

4 Przyjaé nalezy, iz zarzadca sukcesyjny posiada uprawnienia do wystepo-
wania w réznych rolach we wszystkich rodzajach postepowan zaréwno proceso-
wych, jak i nieprocesowych. Jak stusznie zauwaza M. Skibifiska - ustawodawca
w art. 21 ust. 2 ustawy o zarzadzie sukcesyjnym, stosujac wadliwg konstrukcje
podobna do zastosowanej w art. 8 kodeksu spétek handlowych, niestusznie zawezit
podmiotowos¢ procesowa zarzadcy sukcesyjnego do roli powoda lub pozwanego
zarezerwowane dla postepowania rozpoznawczego w trybie procesowym, co
moze powodowaé pewne niestuszne watpliwosci co do mozliwosci wszczecia
postepowania nieprocesowego, zabezpieczajgcego czy egzekucyjnego oraz udziatu
zarzadcy w tych postepowaniach. Zarzadca sukcesyjny moze zatem wystepowaé
takze w innych rolach niz powéd czy pozwany - w roli interwenienta ubocznego
(w tym przypozwanego) czy uczestnika postepowania nieprocesowego (szerzej
patrz Magdalena Skibiniska, “Udzial zarzadcy sukcesyjnego w postepowaniu
cywilnym - uwagi na tle ustawy z dnia 5 lipca 2018 r. o zarzadzie sukcesyjnym
przedsiebiorstwem osoby fizycznej,” Miscelanea Oeconomica, nr 3 (2018): 221-222).

5 Nadto zarzadca sukcesyjny posiada mozliwo$¢ skutecznego rozwiazywa-
nia sporéw cywilnoprawnych nie tylko w drodze postepowania sadowego, lecz
takze w jednej z alternatywnych metod ich rozwigzywania (ADR), jak np. w dro-
dze mediacji czy arbitrazu. Szerzej patrz Magdalena Skibiriska, “Udziat zarzadcy
sukcesyjnego w postepowaniu,” 224.
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przybieraé ujecie abstrakcyjne. Przy jego stosowaniu nalezy mie¢ na wzgle-
dzie nie tylko interes oséb posiadajacych udzialy w przedsiebiorstwie
w spadku, lecz réwniez cel, dla ktérego istnieje przedsiebiorstwo w spadku.
Prowadzenie przedsiebiorstwa w spadku polega wiec na dokonywaniu
przez zarzadce sukcesyjnego zaréwno czynnosci faktycznych, jak i praw-
nych, ktére koncentrowa¢ sie winny na kontynuowaniu realizacji jego celu.
Jest to zarzadzanie, ktérego gtéwnym celem jest kontynuacja profesjo-
nalnej dziatalnosci dotychczas prowadzonej przez zmarta osobe fizyczna
(przedsiebiorce), przy uwzglednieniu ochrony intereséw spadkobiercéw,
klientéw, pracownikéw, wspétpracownikéw czy jego wierzycieli. Na zakres
dziatan okres$lanych przez ustawodawce jako ,,prowadzenie przedsigbior-
stwa w spadku” skladaja sie nie tylko normy odnoszace sie do realizacji
czynno$ci nakierunkowanych na osiagniecie wspomnianego celu, lecz
takze wzajemne relacje zachodzace pomiedzy zarzadca sukcesyjnym a wta-
Scicielami przedsiebiorstwa w spadku oraz przedsiebiorstwem w spadku.

Z uwagina to, ze nie kazdemu, komu moze przystugiwaé udziat w przed-
siebiorstwie w spadku, bedzie przystugiwal status wtasciciela przedsie-
biorstwa w spadku w rozumieniu art. 3 ustawy o zarzadzie sukcesyjnym'®,
konieczne jest zwrécenie uwagi na konsekwencje braku regulacji przez
ustawodawce nastepczego (kolejnego) nabycia udziatu w przedsigbiorstwie
w spadku - od osoby, o ktérej mowa w art. 3 pkt 3 ustawy o zarzadzie suk-
cesyjnym. Taki nabywca, pomimo nabycia udziatu w przedsiebiorstwie
w spadku, nie posiada statusu wlasciciela przedsiebiorstwa w spadku
w rozumieniu ustawy o zarzadzie sukcesyjnym. Podmiot ten nie miesci
sie bowiem w zakresie znaczeniowym definicji legalnej tego pojecia. Stan
ten powoduje istotne watpliwo$ci m.in. co do skutkéw prawnych dziatania
zarzadcy w sferze takiej osoby. W my$l bowiem art. 21 ust. 1 ustawy o zarza-
dzie sukcesyjnym zarzadca sukcesyjny dziata na rachunek wtasciciela
przedsiebiorstwa w spadku - nie zawsze wiec na rachunek wszystkich
o0s6b posiadajacych udziat w przedsiebiorstwie w spadku. Przyjaé zatem
nalezy, iz czynno$ci zdziatane przez zarzadce wywra bezposredni sku-
tek w sferze majatkowej wlascicieli przedsiebiorstwa w spadku, za$ dla
wywotlania skutku w sferze majatkowej pozostatych podmiotéw posiada-
jacych udziat w przedsiebiorstwie w spadku - konieczne bedzie podjecie
odrebnej (dodatkowej) czynnoéci prawnej pomiedzy zarzadca a takim

6 Na temat zakresu znaczeniowego definicji ,wlasciciel przedsiebiorstwa
w spadku” - patrz np. Rafal Wrzecionek, Zarzqdca sukcesyjny przedsiebiorstwa
w spadku, 107 i n.
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posiadaczem udzialu w przedsiebiorstwie w spadku, ktéry nie jest wtasci-
cielem przedsiebiorstwa w spadku. Majac na wzgledzie charakter prawny
zarzadcy sukcesyjnego oraz ograniczong wylacznie do wiascicieli przed-
siebiorstwa w spadku regulacje skutkéw prawnych zdziatanych przez
zarzadce sukcesyjnego czynnosci, odmienny wniosek stanowitby zagro-
zenie bezpieczenstwa obrotu oraz pozostatby w sprzecznosci z definicja
legalng uzytego w art. 21 ust. 1 ustawy o zarzadzie sukcesyjnym pojecia
,wiasciciel przedsiebiorstwa w spadku”, zawartg w art. 3 ustawy o zarzadzie
sukcesyjnym. Zwroty definicyjne s3 bowiem normami nakazujacymi inter-
pretatorom tekstu prawnego nadawa¢ odpowiednie znaczenie wyrazom
czy wyrazeniom wystepujacym w przepisach. Narzucajg one znaczenie
nadane przez ustawodawce zasadniczo w obrebie danego aktu prawnego'.
Niewtasciwe byloby natomiast przyjecie, iz zarzadca sukcesyjny, wyko-
nujac zarzad - zarzadza jedynie tg czescig przedsiebiorstwa w spadku,
ktérej udzialy posiada wlasciciel przedsiebiorstwa w spadku'®. Zarzadca
sukcesyjny powotany jest dla danego przedsiebiorstwa w spadku, a nie
przez poszczegdlne podmioty uprawnione w celu dziatania na ich rachu-
nek. Nadto nalezy mieé¢ na wzgledzie, iz jednym z zasadniczych celéw
ustawodawcy przy wprowadzaniu omawianej regulacji bylo zapewnie-
nie kontynuowania funkcjonujacego przedsiebiorstwa pomimo $mierci
przedsiebiorcy bedacego osoba fizyczna, przy jednoczesnej koncentracji
osrodka decyzyjnego.

7 Szerzej na temat oddzialywania definicji legalnych patrz np. Maciej Zielin-
ski, Wyktadnia prawa. Zasady - reguty - wskazé6wki (Warszawa: LexisNexis, 2017),
188-189.

8 Odmiennie (niestusznie) - zob. Kacper Gérniak, “Ustawa o zarzadzie suk-
cesyjnym przedsiebiorstwem osoby fizycznej i innych utatwieniach zwigzanych
z sukcesja przedsiebiorstw. Komentarz,” w T. IV C. Prawo spadkowe przedsiebiorcw.
Komentarz, red. Konrad Osajda (Warszawa: C.H. Beck, 2022), kom. do art. 3 Nb 48.
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Prowadzenie przedsiebiorstwa w spadku
a reprezentacja

Prowadzenie przedsiebiorstwa w spadku polega na sprawowaniu zarzadu

tym przedsiebiorstwem, a wiec podejmowaniu czynnosci jego dotyczacych,
ktére maja skutek w sferze majatkowej oséb posiadajacych udziat w przed-
siebiorstwie w spadku (w tym wtascicieli przedsiebiorstwa w spadku).
W tym aspekcie jego prowadzenie pozostaje tozsame z szerokim rozumie-
niem znaczenia pojecia ,prowadzenie spraw” na gruncie prawa spétek
handlowych, do ktérego - jak wskazano powyzej - zalicza si¢ zaréwno

wewnetrzne czynno$ci faktyczne, czynnosci organizacyjno-kierownicze

oraz czynnosci zewnetrzne, w ramach ktérych niekiedy wywodzi sie takze

skladanie i przyjmowanie o§wiadczen woli. Niektére z dziatan zarzadcy
sukcesyjnego moga by¢ takze rozpatrywane zaréwno z punktu widzenia

prowadzenia spraw przedsiebiorstwa w spadku, jak i w aspekcie sktadania
i przyjmowania o$wiadczen woli (np. zawarcie czy rozwigzanie umowy
o prace'). Przyjety w treéci ustawy o zarzadzie sukcesyjnym szeroki

spos6b rozumienia terminu ,,prowadzenie przedsiebiorstwa w spadku”
oznacza takze objecie zakresem znaczeniowym tego terminu sfery czyn-
nosci polegajacych na sktadaniu i przyjmowaniu o§wiadczeni woli, a wiec

zwigzanych z podejmowaniem czynnosci ze skutkiem wobec 0séb trzecich.
Nie mozna jednak rozpatrywaé prowadzenia przedsiebiorstwa w spadku

w aspekcie reprezentacji (czynnej i biernej), jak to ma miejsce choéby na

gruncie prawa spétek handlowych.

Zarzadca sukcesyjny dziala na rachunek wlascicieli przedsiebiorstwa

w spadku, a nie na rachunek przedsiebiorstwa w spadku, ktdre przeciez jest
jedynie zespotem funkcjonalnie wyodrebnionych z masy spadkowej zmar-
tego przedsiebiorcy sktadnikéw, przy uzyciu ktérych wykonywat on dzia-
talnos¢ gospodarcza na podstawie wpisu do CEIDG. Sprawujac powierzong

funkcje - nie wykonuje (w ramach danego przedsigbiorstwa w spadku)

dziatalno$ci gospodarczej w rozumieniu prawa przedsiebiorcéw, gdyz ani

nie ma on statusu przedsiebiorcy (ten przeciez nie zyje), ani nie jest jego

nastepca prawnym w aspekcie zarzadzanego przedsiebiorstwa w spadku.
Wykonuje on jedynie dziatalno$é polegajaca na zarzadzaniu czescig majatku

9 Por. np. Stanistaw Soltysiniski, Andrzej Szajkowski, Andrzej Szumanski
iJanusz Szwaja, Kodeks spétek handlowych, t. 1, Przepisy ogélne. Spotki osobowe. Komen-
tarz do art. 1-150 (Warszawa: C.H. Beck, 2012), 487in.
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spadkowego"® i co najwyzej jedynie w tym zakresie moze posiadaé sta-

tus przedsiebiorcy odnoszony wylacznie w relacji: zarzadca sukcesyjny -
osoby posiadajace udzial w przedsiebiorstwie w spadku. Przedsiebiorstwo
w spadku nie jest odrebnym podmiotem prawa cywilnego, przez co nie moze
by¢ mowy o jego reprezentacji. Zatem przez wzglad na charakter prawny
przedsiebiorstwa w spadku oraz skutek dziatan zarzadcy wyrazajacy sie
w sferze majatkowej oséb posiadajacych udzialy w tym przedsiebior-
stwie - nie mozna rozpatrywac jego prowadzenia w aspekcie reprezentacji
czynnej, jak to ma miejsce chocby na gruncie prawa spétek handlowych.
Podobnie jest w przypadku reprezentacji biernej. Z tresci art. 21 ust. 3
ustawy o zarzadzie sukcesyjnym wynika kompetencja zarzadcy sukcesyj-
nego do odbioru sktadanych o$wiadczen woli i wiedzy (w tym doreczeti
pism) w sprawach wynikajacych z wykonywanej przez przedsiebiorce
dziatalnosci gospodarczej lub prowadzenia przedsiebiorstwa w spadku.
Za zbyt daleko idace nalezy uznaé twierdzenie K. Kopaczynskiej-
-Pieczniak™", ktérej zdaniem zarzadca sukcesyjny moze ,reprezentowaé
przedsiebiorstwo w spadku, a w istocie jego wlascicieli”. Co prawda jest to
regulacja przypominajgca znana cho¢by na gruncie prawa spétek handlo-
wych konstrukcje reprezentacji biernej, ktéra jednak przez wzglad przede
wszystkim na status zarzadcy sukcesyjnego oraz cywilnoprawny charakter
przedsiebiorstwa w spadku - nie ma zastosowania w omawianych okolicz-
nos$ciach. Umocowanie do dziatania zarzadcy, jedynie przeciez we wtasnym
imieniu, ma swoje zrédlo w ustawie o zarzadzie sukcesyjnym i nie wynika
z o§wiadczenia reprezentowanego (art. 96 k.c.). Zarzadca nie reprezentuje
ani wlascicieli, ani przedsiebiorstwa w spadku. Przepis art. 21 ust. 3 ustawy
o zarzadzie sukcesyjnym nalezy interpretowaé w tgcznosci z zasada wyra-
zona w ust. 1tego przepisu. Zarzadca sukcesyjny przyjmuje od oséb trzecich
o$wiadczenia wolii wiedzy, odbiera doreczane pisma (a takze inne przesytki)
w sprawach wynikajacych z wykonywanej przez przedsigebiorce dziatalno-
$ci gospodarczej lub prowadzenia przedsiebiorstwa w spadku. Czynnosci
tych dokonuje sie wobec zarzadcy sukcesyjnego, ktéry dziala w imie-
niu wlasnym, lecz na rachunek wtasciciela przedsiebiorstwa w spadku.

10 Por. Malgorzata Sieradzka, “Zarzad sukcesyjny przedsiebiorstwem osoby
fizycznej - analiza i ocena nowych rozwigzar prawnych (cz. I),” Monitor Prawniczy,
nr 22 (2018): 1195 i n.; Malgorzata Sieradzka, “Zarzad sukcesyjny przedsiebior-
stwem osoby fizycznej - analiza i ocena nowych rozwigzan prawnych (cz. II),”
Monitor Prawniczy, nr 23 (2018): 1242 i n.

11 Por. Katarzyna Kopaczyniska-Pieczniak, “Status prawny zarzadcy sukcesyj-
nego,” Przeglgd Prawa Handlowego, nr 12 (2018): 9.
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Podsumowanie

7

Prowadzenie przedsiebiorstwa w spadku polega na dokonywaniu przez
zarzadce sukcesyjnego czynnosci faktycznych i prawnych w celu kon-
tynuacji realizacji celu przedsiebiorstwa. Obowigzek zarzadcy sukcesyj-
nego w tym zakresie polega na realizacji dziatanl organizacyjnych przede
wszystkim o charakterze majatkowym, wynikajacy z koniecznosci realiza-
cji intereséw majatkowych oséb posiadajacych udziaty w przedsiebiorstwie
w spadku. Prowadzenie przedsiebiorstwa w spadku obejmuje dzialania,
ktére oddziatuja na sfere oséb posiadajacych udzial w przedsigbiorstwie
w spadku (w tym wtascicieli przedsigbiorstwa w spadku). W celu wywota-
nia przez czynnosci zdziatane przez zarzadce skutku w sferze majatkowej
podmiotéw posiadajacych udzial w przedsiebiorstwie w spadku konieczne
bedzie dokonanie dodatkowej czynnoéci prawnej pomiedzy nimi, tj. pomie-
dzy zarzadca a posiadaczem udziatu w przedsiebiorstwie w spadku, w przeci-
wienistwie do wlascicieli przedsiebiorstwa w spadku, w stosunku do ktérych
czynno$ci zarzadcy wywieraja bezposredni skutek w ich sferze majatkowe;j.

Zarzadca sukcesyjny dziata na rachunek wiascicieli przedsiebiorstwa
w spadku, a nie na rachunek przedsiebiorstwa w spadku. Nie reprezentuje
on oséb posiadajacych udziaty w przedsiebiorstwie w spadku, w tym wta-
Scicieli przedsiebiorstwa w spadku. Podejmuje on natomiast dziatania we
wiasnym imieniu i na rachunek nie tylko wtasciciela przedsiebiorstwa
w spadku, ale tez innych oséb posiadajacych udziat w przedsiebior-
stwie w spadku, co powinno zostaé przez ustawodawce jednoznacznie
doprecyzowane. Zaréwno ,,prowadzenie przedsiebiorstwa w spadku” oraz
sprawy wynikajace z ,wykonywanej przez przedsiebiorce dziatalnosci
gospodarczej” zostaly przez ustawodawce wskazane jako obszary aktyw-
nosci zarzadcy sukcesyjnego.

Zakres znaczeniowy terminu ,prowadzenie przedsiebiorstwa w spadku”
jest szerszy od desygnatéw nazwy ,sprawy wynikajace z wykonywanej
przez zmartego przedsiebiorce dziatalno$ci gospodarczej”. Nie kazda czyn-
nos$¢ dokonana przez zarzadce w ramach ,prowadzenia przedsiebiorstwa
w spadku” jest czynno$cia ,wynikajaca z wykonywanej przez zmartego
przedsiebiorce dziatalnosci gospodarczej”, w przeciwienistwie do czynno-
$ci zarzadcy sukcesyjnego dokonanej w zwigzku ze sprawa ,wynikajaca
z wykonywanej przez zmartego przedsiebiorce dziatalnosci gospodarczej”.
Kazda taka czynnos¢ jest bowiem czynnoscia stanowiaca ,prowadzenie
przedsiebiorstwa w spadku”. Nie wszystkie jednak czynnosci podejmo-
wane przez zarzadce sukcesyjnego nalezy kwalifikowaé do znaczenia
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pojecia ,,prowadzenie przedsiebiorstwa w spadku”, pomimo ich posred-
niego zwigzku z jego prowadzeniem.
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